Stadtrat Stadt Winterthur\“‘s\gg\

Protokollauszug vom 25.03.2026

Departement Présidiales / Amt fur Stadtentwicklung
Stadtische Wirtschaftsstrategie 2026

IDG-Status: teilweise 6ffentlich

Beschluss-Nr.: 2026/366

Der Stadtrat hat beschlossen:

1. Die stadtische Wirtschaftsstrategie 2026, bestehend aus einem Folienset, einem Bericht und

einer Kurzfassung gemass Beilagen 1 — 3, wird verabschiedet.

2. Die Departemente Prasidiales (Amt fir Stadtentwicklung), Finanzen (Immobilien), Bau und
Mobilitat (Amt fur Stadtebau, Tiefbauamt), Sicherheit und Umwelt (Umwelt- und Gesundheits-
schutz) werden beauftragt, die strategischen und flankierenden Massnahmen der Wirtschafts-
strategie 2026 gemass der bezeichneten Federfihrung umzusetzen sowie die Prifmassnahmen

zu bearbeiten und dem Stadtrat zum Entscheid vorzulegen.

3. House of Winterthur wird in Ubereinstimmung mit der Leistungsvereinbarung 2026 — 2029 ge-
mass bezeichneter Federfiihrung mit der Umsetzung bestimmter Massnahmen der Wirtschafts-
strategie 2026 beauftragt. Dabei arbeitet House of Winterthur eng mit dem Amt fir Stadtentwick-

lung zusammen.
4. Die stadtische Wirtschaftsstrategie wird alle vier Jahre Uberpruft. Das Amt fur Stadtentwicklung
aktualisiert und veroffentlicht im Rahmen des Wirtschaftsmonitorings die relevanten Indikatoren

zum Wirtschaftsstandort.

5. Die beiliegende Medienmitteilung wird verabschiedet. Ergdnzend erfolgt eine zielgruppenspe-

zifische Information relevanter Anspruchsgruppen.

6. Dieser Beschluss wird mit Beilagen am 8. Mai 2026 veréffentlicht.

7. Mitteilung an: Alle Departemente; Stadtkanzlei



Vor dem Stadtrat
Der Stadtschreiber:

Ansgar Simon, 27.03.2026 09:00
Unterschrieben mit XiTrust MOXIS



Begrundung:

1. Ausgangslage

Die Stadt Winterthur verfugt als Wirtschafts- und Bildungsstandort tUber starke Standortfaktoren.
Zu den zentralen Starken zahlen die hervorragende Erschliessung, der leistungsfahige Bildungs-
und Forschungsstandort, die industrielle Tradition, die hohe Lebensqualitat und die Nahe zum
Wirtschaftsraum Zirich. Gleichzeitig hat sich der Standortwettbewerb in den letzten Jahren deut-
lich verscharft, weshalb eine klare Positionierung und aktive Standortentwicklung an Bedeutung
gewinnen. Besondere Potenziale bestehen fur Winterthur dabei in technologieorientierten Berei-

chen wie «Smart Engineering» und «Cleantech».

Neben diesen Chancen bestehen in Winterthur auch strukturelle Herausforderungen: Die Be-
schaftigungsdichte stagniert trotz Bevoélkerungswachstum und die demografische Entwicklung
verschéarft den Arbeitskraftemangel. Ferner ist die Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftsak-
teur:innen noch zu wenig koordiniert, Zustandigkeiten in der Standortférderung sind nicht immer
klar abgegrenzt und vorhandene Angebote sind fir Unternehmen teilweise wenig sichtbar. Vor
diesem Hintergrund hat die Wirtschaftsstrategie zum Ziel, die Standortstarken gezielt auszu-
bauen und foérderliche Rahmenbedingungen fir Unternehmen, Innovation und Beschéftigung zu

schaffen.

Die bisherigen wirtschaftspolitischen Grundlagen der Stadt Winterthur stammen aus unterschied-
lichen Strategien und Instrumenten der Jahre 2008 bis 2018. Seither haben sich die wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und der Standortwettbewerb deutlich verandert. Vor diesem Hinter-
grund und angesichts der zentralen Bedeutung der Wirtschaft fir Wertschépfung, Beschéftigung
und die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt, hat der Stadtrat die Wirtschaftsstrategie als eine
der zehn stadtischen Kernstrategien festgelegt. Das Departement Préasidiales / Amt flr Stadtent-
wicklung wurde mit der Erarbeitung der Wirtschaftsstrategie 2026 beauftragt, mit dem Ziel, die
bestehenden Grundlagen zu aktualisieren, zu biindeln und eine klare strategische Ausrichtung
fur die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes zu schaffen (SR.24.436-1).

2. Erarbeitung

Wirtschatft ist ein ausgepragtes Querschnittsthema mit unterschiedlichen Aspekten, die in der
Stadt von verschiedenen Departementen und Verwaltungsbereichen bearbeitet werden. Vor die-
sem Hintergrund wurde die Wirtschaftsstrategie 2026 unter der Leitung des Amts fir Stadtent-
wicklung von einem departementsiibergreifenden Projektteam erarbeitet und eng durch einen
Steuerungsausschuss begleitet, der sich aus den Stadtratsmitgliedern Michael Kinzle, Kaspar

Bopp und Christa Meier zusammensetzt.



Die Inhalte sowie die Zwischenergebnisse wurden zudem mehrmals in Stadtratssitzungen préa-
sentiert und diskutiert. Ergénzend dazu hat eine externe Begleitgruppe, bestehend aus unter-
schiedlichen Akteur:innen des Wirtschaftsstandortes, die Inhalte der Wirtschaftsstrategie 2026

zwei Mal aus unterschiedlicher Perspektive gespiegelt.

3. Neue stadtische Wirtschaftsstrategie 2026

3.1 Zweck, Struktur und Produkte

Die Wirtschaftsstrategie 2026 hat den Zweck, aktuelle und kiinftige Herausforderungen des Wirt-
schaftsstandortes sowie die vielfaltigen Bedirfnisse der Unternehmen und der Bevdlkerung ge-
zielt aufzugreifen. Sie verfugt tber eine klare strategische Ausrichtung und bietet den Akteur:in-
nen des Wirtschaftsstandortes damit Orientierung.

Die stadtische Wirtschaftsstrategie 2026 definiert eine libergeordnete Ambition und strategische
Ziele. Darauf aufbauend formuliert sie vier Handlungsfelder, welche konkrete Massnahmen bein-
halten. Jede Massnahme ist einer verantwortlichen Einheit zugeordnet und besitzt einen Umset-
zungshorizont. Dariiber hinaus stellt sie Querbeziige zu anderen stadtischen Strategien und Pla-

nungsinstrumenten her.

Die stadtische Wirtschaftsstrategie 2026 besteht aus drei kongruenten Produkten:

- Folienset (Beilage 1): Umfassende Darstellung der Wirtschaftsstrategie 2026 mit Massnah-
menbeschrieben im Anhang. Dieses Folienset dient primar der Stadtverwaltung als Richt-
schnur fir die Umsetzung.

- Bericht (Beilage 2): Ausformulierter, in sich abgeschlossener Beschrieb der wichtigsten In-
halte der Wirtschaftsstrategie 2026. Der Bericht richtet sich primar an stadtexterne Personen,
welche die gesamte Strategie in Berichtsform lesen und deren Zusammenhange besser ver-
stehen mdchten.

- Kurzfassung (Beilage 3): Zusammenfassung der wichtigsten Aussagen der Wirtschaftsstra-
tegie 2026 auf zwei Seiten. Die Kurzfassung richtet sich vor allem an Personen ausserhalb

der Stadtverwaltung, die einen kompakten Gesamttberblick tber die Strategie wiinschen.

3.2. Ambition und Handlungsfelder

Die Ubergeordnete Zielsetzung der Wirtschaftsstrategie 2026 ist als Ambition formuliert:

Die Stadt Winterthur starkt gemeinsam mit relevanten Akteur:innen und dienstleistungsorien-
tiert die Wirtschaft. Sie baut dabei auf Starken auf, positioniert den Wirtschaftsstandort als In-
novations- und Technologiedkosystem und schafft damit die Grundlage, um nachhaltig Ar-
beitsplatze in zukunftsrelevanten Themen zu halten und zu schaffen.




Aus der Ambition ergeben sich die folgenden vier Handlungsfelder, die jeweils eine strategische

Zielsetzung verfolgen (siehe Abbildung 1).
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Abbildung 1: Die vier Handlungsfelder der Wirtschaftsstrategie 2026

Handlungsfeld «Standortfaktoren starken»: Ausgehend von guten, aber weiterzuentwickeln-
den Standortfaktoren zielt dieses Handlungsfeld darauf ab, Rahmenbedingungen zu sichern und
auszubauen, um die wirtschaftliche Entwicklung zu unterstiitzen.

Strategische Zielsetzung: Die Stadt Winterthur nutzt die Starken des Wirtschaftsstandorts, um

das Potenzial zukunftsrelevanter und griiner Technologien strategisch zu erschliessen.

Handlungsfeld «Technologietibergreifendes Innovationsékosystem aufbauen»: Aufbauend
auf bestehenden technologischen Starken soll dieses Handlungsfeld die Zusammenarbeit, den
Wissenstransfer und die Innovationskraft systematisch starken.

Strategische Zielsetzung: Die Stadt Winterthur hat sich durch den Aufbau eines technologietber-
greifenden Innovationstkosystems als fihrender Innovationsstandort der Schweiz im Technolo-

giebereich etabliert.

Handlungsfeld «Arbeitsplatze halten und schaffen»: Vor dem Hintergrund stagnierender Be-
schaftigungsdichte, wachsender Bevélkerung und zunehmenden Fachkraftebedarfs zielt dieses
Handlungsfeld darauf ab, Arbeitsplatze in zukunftsrelevanten Themen zu sichern und auszu-
bauen.

Strategische Zielsetzung: Die Stadt Winterthur erhéht die Anzahl Arbeitsplatze in zukunftsrele-
vanten Themen im Verhaltnis zur Wohnbevélkerung und generiert damit ein nachhaltiges Arbeits-

platzwachstum.



Handlungsfeld «Zusammenarbeit, Angebote und Prozesse vorantreiben»: Angesichts bis-
lang teilweise unklarer Zustandigkeiten und begrenzter Abstimmung zwischen Akteur:innen des
Wirtschaftsstandortes soll dieses Handlungsfeld die Kooperation starken sowie Dienstleistungen
und Prozesse starker biindeln und auf die Bedurfnisse der Wirtschaft ausrichten.

Strategische Zielsetzung: Die Stadt Winterthur starkt die Wirtschaft gemeinsam mit relevanten

Akteur:innen und unterstitzt sie mit dienstleistungsorientierten Angeboten.

3.3. Massnahmen

Zur Erreichung der gesetzten Ziele sind jedem der vier Handlungsfelder mehrere Massnahmen
zugeordnet. Insgesamt umfasst die vorliegende Wirtschaftsstrategie 22 Massnahmen (vgl. Abbil-
dung 2).

Die Stadt Winterthur nutzt die Starken des Wirtschaftsstandorts, um das Potenzial zukunftsrelevanter und griiner
Technologien strategisch zu erschliessen. 5. Vernetzung und Einbezug der Regionsgemeinden sowie strategische
1. Profilierung und Entwicklung der bestehenden Wirtschaftsflachen. Zusammenarbeit fir die wirtschaftliche Entwicklung des gesamten

Wirtschaftsstandorts.
St?ndoﬁfaktore“ 2. Aktive Bodenpolitik und strategische Vergabe stadtischer rischarisstanco
stirken Wirtschaftsidchen. 6. Vertretung stadtischer Interessen zur Stérkung des Bildungs- und

) ) ‘ . Hochschulstandorts auf regionaler, kantonaler und Bundesebene.
3. Strategische Vermittiung von Wirtschaftsfiachen. R R
) ) 7. Weiterentwicklung und Betrieb des Wirtschaftsmonitorings zur
4. Stadtund Unternehmen entwickeln gemeinsam zielgerichtete und Uberwachung der Umsetzung der Wirtschaftsstrategie und
innovative Mobilitatslasungen. Entwicklung von Massnahmen

=

Die Stadt Winterthur hat sich als fiilhrender Innovationsstandort der Schweiz im Technologiebereich etabliert.

8. Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zur Koordination des
Innovationsckosystems.

9. Stadt und Unternehmen entwickeln gemeinsam innovative Losungen

fiir die Kreislauffahigkeit.

Starkung des Wissens- und Innovationstransfers durch Vernetzung

von Wirtschaft, Bildung, Forschung, Politik und Verwaltung durch

Veranstaltungen.

11. Prufung innovativer Massnahmen zur Férderung von Startups im
Technologiebereich.

12. Startup Management: Férderung und Unterstiitzung von Startups
durch Vernetzung, Organisation von Events sowie Networking-
Plattformen fiir die Startup Community

13. Unterstitzung beim Zugang zu Informationen tber Fardermittel fir
innovative Unternehmen.
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Die Stadt Winterthur erhdht die Anzahl Arbeitspléatze in zukunftsrelevanten Themen im Verhaltnis zur
Wohnbevalkerung und generiert damit ein nachhaltiges Arbeitsplatzwachstum.

17. Einbringung wirtschaftlicher Themen und Anliegen in stadtischen

14. Strategische Ausrichtung der Ansiedlung auf zukunftsrelevante
Themen und strukturierte Umsetzung.

15. Prifung innovativer Massnahmen zur Ansiedlungsférderung.
16. Aufbau und strukturierte Umsetzung der Bestandespflege

Arbeitspldtze halten
und schaffen

Fuhrungsgremien und Strategien.

18. Entwicklung und Umsetzung einer Marketingstrategie zur

Vermarktung Winterthurs als fihrender Innovationsstandort im
Technologiebereich und als Zentrum fir praxisorientierte Bildung

Die Stadt Winterthur stéarkt die Wirtschaft gemeinsam mit relevanten Akteur:innen und unterstiitzt sie

mit dienstleistungsorientierten Angeboten.

19. Prufung der Ausgestaltung eines Sounding Boards fur einen
strukturierten Informationsaustausch mit relevanten Akteurinnen des
Partnernetzwerks

20. Aufbau und Umsetzung einer koordinierten stadtischen Inte-
ressenvertretung wirtschaftsrelevanter Themen zur Starkung des

Zusammenarbeit,
Angebote und
Prozesse vorantreiben

s

21. Weiterentwicklung und Betrieb eines One-Stop-Shops zur nie-

derschwelligen Unterstiitzung von Unternehmen bei wirt-
schaftsspezifischen Fragestellungen.

22. |dentifizierung relevanter Angebote, Prozesse und Verfahren fiir

Unternehmen sowie deren bedarfsorientierte Weiterentwicklung.

Wirtschaftsstandorts auf regionaler, kantonaler und Bundesebene.

Abbildung 2: Strategische Zielsetzungen und Massnahmen Wirtschaftsstrategie 2026 entlang der vier Handlungsfelder

Die Massnahmen sind in drei Kategorien unterteilt:

- Strategische Massnahmen, wie beispielsweise die Profilierung und Entwicklung bestehender
Wirtschaftsflachen, sind fur die Zielerreichung unmittelbar entscheidend.

- Flankierende Massnahmen, wie beispielsweise das Einbringen wirtschaftlicher Themen und
Anliegen in stadtische Fihrungsgremien und Strategien, wirken nicht direkt auf die Zielerrei-
chung hin, stellen jedoch wichtige Arbeitsinstrumente und Grundlagen dar.

- Prifmassnahmen, wie beispielsweise die Prifung innovativer Massnahmen zur Ansiedlungs-
forderung, erfordern zunéchst eine Auslegeordnung und gegebenenfalls vertiefte Abklarungen

und enthalten noch keine konkreten Umsetzungsvorschlage.



Die strategischen und flankierenden Massnahmen werden im Rahmen der Wirtschaftsstrategie
2026 vom Stadtrat verabschiedet und im definierten Zeitraum umgesetzt. Bei den Prifmassnah-
men sind nach einer umfassenden Bestandsaufnahme und erforderlichen weitergehenden Ab-

klarungen die Ergebnisse dem Stadtrat zum Entscheid vorzulegen.

4. Umsetzung

Fur jede der 22 Massnahmen wurde ein Massnahmenblatt erarbeitet, das einen Beschrieb mit
den wichtigsten Umsetzungsschritten, die Verantwortlichkeit (federfiihrende und miteinbezogene
Verwaltungseinheiten) und den Zeithorizont fir die Umsetzung beinhaltet (vgl. Beilage 1, An-
hang). Der gesamte Massnahmenkatalog soll innert vier Jahren (2026 bis 2029) umgesetzt wer-
den. Die Umsetzung erfolgt in drei aufeinander aufbauenden Phasen. In der ersten Phase werden
die Grundlagen fur die Umsetzung der Wirtschaftsstrategie geschaffen («Grundlagen etablie-
ren»), insbesondere durch die Profilierung bestehender Wirtschaftsflachen, die Ausrichtung von
Bestandspflege und Ansiedlung sowie die Erarbeitung einer Marketingstrategie. In der zweiten
Phase werden gemeinsame Strukturen fir die Zusammenarbeit der relevanten Akteurinnen und
Akteure aufgebaut («Gemeinsam Strukturen schaffen»), indem bestehende Strukturen weiterent-
wickelt, neue gepriift und Losungen unter anderem fur Mobilitat, Kreislauffahigkeit sowie Startup-
Forderung erarbeitet werden. Darauf aufbauend steht in der dritten Phase die Skalierung der
Innovation im Vordergrund («Innovation skalieren»), mit Fokus auf dem Ausbau des Innovati-
onsokosystems, der Unterstiitzung von Startups, einer aktiven Bodenpolitik sowie der Weiterent-
wicklung wirtschaftsrelevanter Angebote, Prozesse und Verfahren. Die zeitliche Staffelung der
Phasen sowie die Zuordnung der einzelnen Massnahmen sind in der Umsetzungsroadmap dar-

gestellt (siehe nachfolgende Abbildung 3).
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Abbildung 3: Umsetzungsroadmap Wirtschaftsstrategie 2026



5. Ressourcen
Die Massnahmen der Wirtschaftsstrategie 2026 werden grundséatzlich ressourcenneutral umge-
setzt, d.h. ohne zusatzliche personelle oder finanzielle Mittel. Aufgrund der aktuell verfligbaren

Ressourcen erfolgt die Umsetzung zeitlich gestaffelt (vgl. Beilage 1, Roadmap).

6. Controlling und Berichterstattung

Der Stadtrat wird jahrlich Gber den Stand der Umsetzung der Wirtschaftsstrategie 2026 informiert.
Zudem werden im Rahmen der Weiterentwicklung des Wirtschaftsmonitorings (Massnahme 7 der
Strategie) durch das Amt fuir Stadtentwicklung laufend Daten zum Wirtschaftsstandort aktualisiert
und verdffentlicht.

Am Ende der Strategieperiode im Jahr 2029 wird die Wirtschaftsstrategie 2026 durch das Depar-
tement Présidiales / Amt fir Stadtentwicklung unter Beizug aller zustéandigen Stellen evaluiert.
Die aus der Evaluation resultierenden Empfehlungen werden dem Stadtrat vorgelegt.

7. Kommunikation
Externe Kommunikation
Uber die Verabschiedung der Wirtschaftsstrategie 2026 wird mit beiliegender Medienmitteilung

am 8. Mai 2026 informiert.

Die Wirtschaftsstrategie 2026 richtet sich an drei unterschiedliche Zielgruppen, die in geeigneter

Weise Uber die Inhalte informiert werden:

- Offentlichkeit: Die Information der Offentlichkeit erfolgt tiber die beiliegende Medienmitteilung.
Erganzend werden die Inhalte Uber die stadtischen Social-Media-Kanale kommuniziert.

- Stadtparlament: Das Stadtparlament wird Uiber einzelne Massnahmen der Wirtschaftsstrategie
2026 befinden und ist damit sowohl direkt als auch indirekt betroffen. Die Inhalte der Strategie
werden den Mitgliedern der Aufsichtskommission an der Sitzung vom 30. Mérz 2026 prasen-
tiert.

- Begleitgruppe und weitere Stakeholder: Die Mitglieder der externen Begleitgruppe und allfal-
lige weitere Stakeholdergruppen werden zu einem Informationsanlass zur Wirtschaftsstrategie
2026 am 6. Mai 2026 eingeladen.

Verwaltungsintern wird am 8. Mai 2026 via «My Win» tber die Verabschiedung der Wirtschafts-

strategie 2026 durch den Stadtrat informiert.



8. Verodffentlichung
Abgestimmt auf die geplante Kommunikation wird dieser Beschluss mit Beilagen am 8. Mai 2026

veroffentlicht.

Beilagen:

1. Wirtschaftsstrategie 2026 - Folienset

2. Wirtschaftsstrategie 2026 - Bericht

3. Wirtschaftsstrategie 2026 - Kurzfassung
4. Medienmitteilung
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