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1. Rahmenbedingungen des Budgets 2016

— Der Stadtrat erarbeitete 2014 ein dreistufiges Vorgehen, um die Grundlagen
fur langfristig gesunde Stadtfinanzen zu schaffen.

Finanzstrategie 2014-2026

Ausgeglichener Nachhaltig ausgeglichener Erreichen erster Ziele
Voranschlag 2015 Voranschlag ab 2016 Finanzstrategie ab
(«Ubergangsbudget»)  (Entlastungsprogramm 017

«Balance»)

— Als Ziel der zweiten Stufe wurde flr das Jahr 2016 ein nachhaltig
ausgeglichenes Budget (d.h. ohne Einmaleffekte) definiert.
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1. Rahmenbedingungen des Budgets 2016

— In Anbetracht der Ausgangslage war dies ein sehr ehrgeiziges Ziel; das
zeigen allein schon die Aufstellung der Sanierungsbeitradge von «effort 14+»
sowie «Balance» sowie die Entwicklung der Einnahmen aus dem
Finanzausgleich und dem Zuwachs der Kosten der sozialen Wohlfahrt seit

der Rechnung 2013:
e inCHFMio.
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1. Rahmenbedingungen des Budgets 2016

— Dennoch konnte das Ziel erreicht werden. Das Budget 16 sieht einen
kleinen Gewinn in der Hohe von rund 400’000 Fr. vor.
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Kultur

in CHF Mio. Budget2015 Budget2016 Differenz
Theater Winterthur 413 3.94 0.19
Winterthurer Bibliotheken 8.85 8.10 0.74
Subventionsvertrage u. Beitrdge an Dritte 12.22 12.38 -0.16
Stédtische Kultureinrichtungen 1.72 7.99 -0.27
Total 32.91 3241 051

— Aufwandminderungen um 100 000 Fr. und héhere Einnahmen von 400 000
Fr. ergeben eine Verbesserung von 500 000 Fr. gegenuber Budget 15.

— Verbesserung erfolgt hauptséachlich durch Umsetzung von «Balancex»-
Massnahmen.
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Dienste

in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz
Personalamt 3.15 2.96 0.19
Stadtentwicklung 3.23 3.19 0.04
Rechtspflege 0.22 0.19 0.03
Total 6.60 6.33 0.27

— Wahrend sich der Aufwand in diesen Produktegruppen um knapp 300 000
Fr. reduziert, bleiben die Einnahmen auf Vorjahresniveau.

— Die Aufwandminderung beim Personalamt ist auf die Reduktion der Anzahl
KV-Ausbildungsplatze zurtckzufiihren («Balance»-Massnahme).
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Fokus Lohnmassnahmen

— Nachdem wahrend der vergangenen Jahre die ordentlichen Lohnmass-
nahmen gemass Personalstatut nicht gewahrt wurden, sind diese im Budget
16 enthalten.

— Die Lohmassnahmen werden durch die Rotationsgewinne finanziert.

— Abgesehen davon, dass die Lohmassnahmen gemass Personalstatut «nur
in Ausnahmefallen» nicht gewahrt werden dirfen, ist es aufgrund der
grossen Belastung der Mitarbeitenden durch die beiden Sanierungspro-
gramme wie auch durch die verschiedenen Grossprojekte angezeigt, die
Lohnmassnahmen zu gewéhren.
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Finanzen «operativer Teil»

in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz
Finanzamt 2.30 2.31 -0.01
Informatikdienste -0.43 -0.29 -0.14
Steuerbezug 2.95 3.04 -0.09
Immobilien 1.74 1.10 0.64
Total 6.57 6.17 0.40

— Hohere Mieterertrage aus den freiwerdenden Liegenschaften aufgrund der
Zentralisierung der Stadtverwaltung kompensieren Mehraufwéande aufgrund
hoherer Lizenzkosten beim Finanzamt sowie hoherer Abschreibungen bei
den IDW (2. Rechenzentrum).

Medienkonferenz vom 29.09.2015 11



Budget Stadt Winterthur\%\xg\

Fokus Finanzausgleich
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— Der Steuerertrag 2014 war wegen Einmaleffekten Gberdurchschnittlich hoch
wahrend die Finanzkraft im kantonalen Durchschnitt leicht gesunken ist. Dies
hat einen um 5,3 Mio. Fr. tieferen Ressourcenausgleich zur Folge.

— Aufgrund negativer Teuerung erneute Abnahme um 0,5 Mio. Fr. beim
Zentrumslastenausgleich; dadurch Senkung von urspringlich 86 Mio. auf

84.8 Mio. Fr.
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— Ab Budget 2016 sind Alterszentren und Spitex Eigenwirtschaftsbetriebe, d.h.
sie bilden einen eigenen Finanzkreislauf, weshalb sie separat aufgefuhrt

werden.
— Durch aktives Liquiditatsmanagement und richtige Markteinschatzung

konnten Zinsen um rund 4,5 Mio. Fr. gesenkt werden.

Medienkonferenz vom 29.09.2015
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Fokus Abschreibungen

— Die Abschreibungen im allgemeinen Verwaltungsvermogen vermindern sich
wegen der Umwandlung von Spitex und Alterszentren in Eigenwirtschafts-
betriebe um 2,6 Mio. Fr.

— Ansonsten wurde sich diese Position um 3,5 Mio. Fr. erh6hen, da aufgrund
der Umstellung von HRM2 bis ins Jahr 2020 die Abschreibungen neuer
Investitionen nicht durch den Wegfall von Abschreibungen alter Investitionen
kompensiert werden.

— Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben fihrt die Umstellung auf HRM 2 zu
tieferen Abschreibungen von 11,3 Mio. Fr.

— Die neuen Eigenwirtschaftsbetriebe Spitex und Alterszentren ernéhen die
Abschreibungen um 6,1 Mio. Fr.

— Insgesamt erfolgt somit eine Reduktion von 5,2 Mio. Fr.
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in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz

Tiefoau 19.90 17.83 2.07
Vermessung 0.93 0.56 0.37
Baupolizei 1.69 0.95 0.75
Stédtebau 6.92 6.25 0.67
Total 29.45 25.59 3.86

— Ergebnisverbesserung von knapp 3,9 Mio. Fr. infolge Umsetzung
«Balance»-Massnahmen (insb. Personalabbau) und tieferer Abschreibungs-
und Zinskosten.

— Der Aufwand fir die Beseitigung von Littering und die Reinigung der
Offentlichen Toiletten wird in den Eigenwirtschaftsbetrieb Entsorgung
verschoben, wodurch der Steuerhaushalt nicht mehr belastet wird.

— Mehreinnahmen durch erhéhte Bautatigkeit und bei der Aufzugskontrolle.
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in CHF Mio.

Stadtrichteramt

Stadtpolizei
Lebensmittelinspektorat

Melde- und Zivilstandswesen
Schutzund Intervention Winterthur
Umwelt- und Gesundheitsschutz
Total

Budget2015 Budget2016 Differenz

-1.23
26.48
0.32
2.23
10.54
1.53
39.88

-1.37
25.55
0.32
2.19
10.46
1.42
38.58

0.14
0.93
0.00
0.04
0.08
0.10
1.30

Stadt Winterthur\%\

— Ergebnisverbesserung infolge «Balance»-Massnahmen um 1,3 Mio. Fr.

— Aus der Zusammenlegung von Feuerwehr und Zivilschutz ergibt sich neue
Produktegruppe «Schutz und Intervention».

— Neue Produktegruppe «Lebensmittelinspektorat», welche aus der Produkte-
gruppe Umwelt- und Gesundheitsschutz herausgeldst wurde.

Medienkonferenz vom 29.09.2015
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Fokus Stadtpolizei

Bestand zuséatzliche
Jahr Polizeikorps Stellen

2011 203.0

2012 206.3 3.3

2013 208.3 2.0

2014 207.3 -1.0

Budget 2015 2135 6.2

IAFP 2016 (Stand 2014) 217.0 3.5

Budget 2016 (Stand 2015) 206.5 -10.5
Veranderung 2011 - 2016 3.5

— Im Herbst 2012 angenommener Gegenvorschlag der «Polizei»-Initiative
schreibt Mindestbestand an vereidigten Polizeistellen von 217 bis ins Jahr
2016 vor.

— Derzeit kann Aufstockung aufgrund fehlender finanzieller Mittel nicht
umgesetzt werden («Balance»-Massnahme).
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— Am inhaltlichen Ziel der Initiative, die Frontarbeit zu verstarken, wird
festgehalten.

— Dem GGR wird voraussichtlich im 1. Quartal 2016 die entsprechende
Weisung vorgeleqgt.

— Der Stellenaufbau seit 2011 betragt 3,5 Einheiten.
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Schule

in CHF Mio. Budget2015 Budget2016 Differenz
Volksschule 185.97 185.54 0.44
Einkauf und Logistik -0.29 -0.20 -0.09
Sonderschulung 23.43 24.07 -0.64
Familie und Jugend 9.71 9.80 -0.09
Berufshildung 8.10 7.31 0.78
Total 226.92 226.53 0.40

— Mehrertrage (0,9 Mio. Fr.) und Mehraufwande (0,4 Mio. Fr.) resultieren in
einer Ergebnisverbesserung von 0,4 Mio. Fr.

— Der Mehraufwand der Sonderschulung wird durch den Bereich Berufs-
bildung aufgrund der Reorganisation MSW aufgefangen.

— Die Mehrkosten infolge Zunahme von Schulkindern werden durch
«Balance»-Massnahmen gemindert.
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Sport
in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz
Sportamt 13.36 13.17 0.20

— Den leicht hoheren Mietkosten im Superblock steht eine Stellenreduktion im
Back-Office gegenuber.

— Da das Hallenbad Geiselweid flr einige Monate infolge Sanierung der
Technik geschlossen werden muss, sinken einerseits der Sachaufwand flr
den Betrieb, andererseits aber auch die Gebihreneinnahmen.
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in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz
Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde 4.46 4.22 0.24
Sozal- und Erwachsenenhilfe 19.71 19.52 0.20
Préavention und Suchthilfe 3.97 3.75 0.21
Individuelle Unterstiitzung 111.59 12486  -13.28
Arbeitsintegration 2.00 1.82 0.18
Total 141.73 154.18 -12.45

— Insgesamt Kostensteigerung um rund 12 Mio. Fr. Franken.

— Kostenwachstum wird durch «Balance»-Massnahmen im «operativen»
Bereich gemindert.

— Bei der Budgetierung wurde die aufgrund der Hochrechnung des 2. Quartals
2015 zu erwartende Budgetlberschreitung des laufenden Jahres im Umfang
von rund 9 Mio. Fr. bereits bericksichtigt.
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f) Departement Soziales

Fokus Individuelle Unterstltzung

Veranderung Soziallasten gg. RE 2012
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— Anstieg um 300 auf 3900 Falle bei der Sozialhilfe aufgrund langerer
Bezugsdauer und Zuzug aus anderen Gemeinden.

— Weitere Reduktion der Ruckerstattungsquote auf 41 %.
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— Bei den Zusatzleistungen ist gegenuber dem Budget 15 insbesondere die
Ablehnung der Teilaufhebung der Gemeindezuschulsse von 2,1 Mio. Fr.
durch das Volk zu verzeichnen.

— Kleinkinderbetreuungsbeitrage: Die kantonalen Massnahmen zur
Verringerung dieser Beitrage greifen spater als angenommen, weshalb mit
einer Steigerung gegentber dem Budget 15 gerechnet wird.
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Alter und Pflege / Beitrage an Organisationen / Spitex

in CHF Mio. Budget2015 Budget2016 Differenz
Spitex 785 - 785
Aterszentren 1176 - 1176
Beitrage an Organisationen 2210 4340 2131
Total 41.72 4340 -1.69

— Aufgrund Umwandlung von Spitex und Alterszentren in Eigenwirtschafts-
betriebe mit eigenem Finanzkreislauf sinkt deren Globalkredit auf Null.

— Der Gemeindeanteil wird neu (wie bei externen Alterszentren) Uber
Leistungsvertrage in der Produktegruppe Beitrdge an Organisationen
finanziert.

— Insgesamt verschlechtert sich das Ergebnis bei Alter und Pflege um 1,7 Mio.
Fr.; davon entfallen 0,8 Mio. Fr. auf Beitrage an den steuerfinanzierten Be-
reich fur Dienstleistungen, welche zentral flr die ganze Stadt erbracht wer-
den (Personalamt, Finanzamt, Stadtkanzlei, Finanzkontrolle, Ombudsstelle).
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in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016  Differenz

Beitrage an den offenthchen Verkehr 1520 15.50 -0.30
Forstbetrieb 2 32 1.95 036
Stadtgartnerei 10.90 962 127
Total 28 .42 27.08 134

— Offentlicher Verkehr: Leicht hhere Abgeltung an den ZVV.

— Forstbetrieb und Stadtgartnerei werden aus technischen Griinden erst ab
2017 budgetmassig an die neue Organisation «Stadtgriin» angepasst.

— Die Reduktion der Globalkredite ist auf «Balance»-Massnahmen in diesen
Bereichen zuruckzufihren.
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Eigenwirtschaftsbetriebe

in CHF Mio. Aufwand 2015 Aufwand 2016 Differenz

Stadtwerk 252.83 241.64 11.19

Stadtbus 52.30 53.04 -0.75

Total 305.12 294.68 10.44
Stadtwerk

— Tieferer Umsatz von 11,2 Mio. Fr. insb. infolge Rlckgang der Energiepreise.

— Die Einlagen in das Eigenkapital Ubersteigen auch nach der Ablieferung an
den Steuerhaushalt die Entnahmen. Dies weist auf eine gute Ertragslage
hin.

Stadtbus

— Umsatzsteigerung von 0,75 Mio. Fr.
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Stadtkanzlei

in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016  Differenz
Stadtkanzlei 10.76 893 183

— Keine Wahlen.
— Kulrzung Stadtratskredit um 0,5 Mio. Fr.
— Hohere interne Ertrage von Querschnittsamtern.

Behorden
in CHF Mio. Budget 2015 Budget2016 Differenz
Finanzkontrolle 090 1.04 -0.14
Ombuds-und Datenaufsichtsstelle 034 0.32 D03
Total 1.25 1.36 -0.11

— Finanzkontrolle: Hohere Personalkosten.
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— Am Ende des Budgetierungsprozesses resultierte eine Deckungslicke von
rund 8,5 Mio. Fr.

— Mdglichkeiten, um Finanzierungsliicke zu begegnen:
— Defizit in Kauf nehmen,;
— neues Sanierungsprogramm starten;
— Steuerfusserh6hung beantragen.

— Ein Defizit war fiir den Stadtrat ein «No-go», da dadurch das ungeniigende
Eigenkapital geschmalert und die Verschuldung erhoht wirde; es stinde
zudem im Widerspruch zum definierten dreistufigen Vorgehen zur
angepeilten Sanierung der Stadtfinanzen (vgl. Grafik Folie 4).

— Der Stadtrat beschloss zudem, von einem dritten Sanierungsprogramm
innert drei Jahren abzusehen, zumal die Budgetvorgaben bereits sehr
streng waren und bereits Klrzungen vorgenommen wurden.
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— Fazit: Der Stadtrat beantragt dem GGR, die Steuern um 3 Prozentpunkte zu
erhohen.,

— Der Steuerfuss steigt dadurch von 122 auf 125 %; das kantonale Maximum
wird 2016 fir Gemeinden mit Ubergangsausgleich bei 134 % liegen.

— Somit liegt der Winterthurer Steuerfuss 9 % unter dem kantonalen
Maximum.

— Eine Steuererh6hung um 3 Prozentpunkte bedeutet ftr 90 % der
Winterthurer Steuerzahler/-innen (steuerbares Einkommen bis 100 000 Fr.)
einen Mehrbetrag zwischen Null und 16 Fr. pro Monat.
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— Gegenltber dem Budget 15 werden aufgrund einer allgemein besseren
Steuerlage Mehrertrage von 5,2 Mio. Fr. erwartet.

— Die beantragte Steuerfusserhohung fuhrt zu zusatzlichen Einnahmen von
8,5 Mio. Fr.
— Insgesamt wird somit mit 13,7 Mio. Fr. h6heren Steuerertragen gerechnet.
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— Der Stadtrat beabsichtigt, den Steuerfuss bis ins Jahr 2018 konstant bei
125 % zu halten.

— Er geht davon aus, dass ab dem Jahr 2019 die Uberproportionalen Kosten
der sozialen Wohlfahrt durch eine neue Regelung im Kanton abgegolten
werden und somit die Steuerfusserh6hung rickgangig gemacht werden
kann (vgl. dazu die folgenden Ausfuhrungen).
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— Fdar die Jahre 2017-2019 wird mit folgenden Entwicklungen gerechnet:

in CHF Mio
h A O N A 0 a N

Ergebnis IAFP

Bu 2015 Bu 2016 IAFP 2017

IAFP 2018

IAFP 2019

— 2017: 3,88 Mio. Fr. Defizit
— 2018: 4,84 Mio. Fr. Defizit
— 2019: 1,37 Mio. Fr. Gewinn

Medienkonferenz vom 29.09.2015
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4. |IAFP 2017-2019

Dass flr die Jahre 2017 und 2018 derzeit mit einem leichten Defizit
gerechnet werden muss, ist unbefriedigend.

Vergleicht man den aktuellen IAFP jedoch mit demjenigen des Budgets 2013
zeigt sich, dass mit den beiden Sanierungsprogrammen «effort 14+» und
«Balance» sowie mit den strikten Budgetvorgaben eine massive Entlastung
des stadtischen Haushalts erzielt wurde:
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Dem IAFP liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde

Steuern

— Aufgrund der zu erwartenden innerkantonalen Verlustverrechnung bei den
Grundstickgewinnsteuern ab 2017 Einnahmenstagnation.

— Ab 2019 Zuricknahme der beantragten Steuererh6hung.

Zinsen und Verschuldung

— Es wird weiterhin mit einem tiefen Zinsniveau mit leichter Tendenz nach oben
gerechnet.

— Uber die ganze Periode wird mit zusatzlichem Fremdkapital in der H6he von
260 Mio. Fr. gerechnet, das sich aus nicht selbstfinanzierten Investitionen
und aus einer allfalligen Verwendung von Ritickstellungen ergibt.
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4.

IAFP 2017-2019

120

in CHF Mio.
2

1 m2018

2019 Neuverschuldung 2017 bis 2019

m2017

Bim Zeitraum bis 2019, Jahr der
Beanspruchung noch unbestimmt

Allg. Steuerhaushalt Eigenwirtschaftsbetriebe

Beanspruchte
Riickstellungen

Stadt Winterthur\w\

— Ein wesentlicher Teil macht die Verwendung der im Jahr 2014 bilanzierten
Ruckstellung flr eine voraussichtliche Senkung des technischen Zinssatzes

der Pensionskasse aus.

Medienkonferenz vom 29.09.2015
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— Die Fremdkapitalaufnahme fur die Eigenwirtschaftsbetriebe bewegt sich
aufgrund hoher Investitionen flr erneuerbare Energien, Glasfaser und
Energiecontracting in ahnlicher Hohe wie die beanspruchte Ruckstellung.

— Die Abschreibungen im steuerfinanzierten Bereich finanzieren die neuen
Investitionen weiter nur zu zwei Dritteln; der Selbstfinanzierungsgrad nimmt
jedoch (bei ausgeglichenem Ergebnis der Erfolgsrechnung) tendenziell zu.

Kantonale Beitrage

— Da der Steuerfuss den Ressourcenausgleich beeinflusst, erhéht sich
letzterer bei einer Steuerfusserhohung mit zweijahriger Verzégerung ab 2018
jahrlich um rund 1,3 Mio. Franken.

— Es wird darauf hingearbeitet und damit gerechnet, dass ab 2019 eine neue
gesetzliche Regelung betreffend Verteilung der Kosten der sozialen
Wohlfahrt im Kanton in Kraft ist.
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Begriundung betreffend neue Regelung Abgeltung Soziallasten ab 2019

Uberproportionale Belastung der Stadt Winterthur in der sozialen
Wohilfahrt im Vergleich zum Kt. Ziirich (ohne Stadt Ziirich)
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— Die Grafik zeigt die seit 2005 (Berechnungsgrundlage fiir den Zentrums-
lastenausgleich) in Winterthur neu entstandene tberproportionale Belastung
durch Kosten der sozialen Wonhlfahrt gegeniiber den tbrigen Gemeinden
des Kantons (ohne Stadt Zirich).

— Diese betragt 27,5 Mio. Fr. und somit rund 10 Steuerprozentpunkten.

(Quelle: statistisches Amt Kanton Zirich)

Medienkonferenz vom 29.09.2015 39



Bud g et Stadt Winterthur\%\

Personalkosten

— Bis 2017 kein Teuerungsausgleich notwendig, da Verrechnung mit dem
nicht vorgenommen Ausgleich der negativen Teuerung.

— Keine Budgetierung von Personalmassnahmen, da Verrechnung mit dem
Rotationsgewinn.

Individuelle Unterstltzung

— Es wird pro Jahr mit einem Anstieg von 4,3 Mio. Fr. gerechnet (total netto
2019: 138 Mio. Fr.).

— Der Anstieg zwischen 2013 bis 2016 betrug mit 9 Mio. Fr. noch mehr als
das Doppelte wie nun angenommen; aufgrund der absehbaren Abschatf-
fung der Kleinkinderbetreuungsbeitrage wird jedoch mit einer Abflachung
gerechnet.
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Pflegefinanzierung

— Es wird mit einem moderaten Wachstum von gut einer Million Franken
Uber die ganze Periode gerechnet.

— Diese Steigerung berucksichtigt bereits die «Balance»- Massnahmen.

Schule:

— Es ergibt sich netto eine Kostensteigerung von 12 Mio. Fr. Uber die ganze
Planperiode.

— Auch diese Steigerung bertcksichtigt bereits die «Balancex»-
Massnahmen.

Offentlicher Verkehr

— Das Kostenwachstum wird mit knapp 2 Mio. Fr. Uber die ganze Periode

veranschlagt.
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Stadt Winterthur 2016 2017 2018 2019
in Mio. Franken
Investitionsplan 2016 - 19 74,9 60,5 99,1 66,9
Alterszentren
(neu Eigenwirtschaftsbetriebe) 2,1 53 4.2 2,8
Investitionsplan 2015 - 18 (Vorjahr) 68,6 66,5 58,7
- davon Alterszentren 2,3 5,2 4,2
Investitionsplan 2015 - 18 bereinigt 66.3 61.3 54,5
um Alterszentren
Differenz zum Vorjahr 8,6 -0,8 4,6

— Die Alterszentren werden neu als Eigenwirtschaftsbetriebe gefuhrt, was zu
Verschiebungen in der Investitionsplanung fuhrt, weshalb diese separat

ausgewiesen werden.

— Die Plafonds-Vorgaben inkl. Planungsreserven werden eingehalten.
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Verwaltungsvermoégen

der Eigenvsirtschaf'?sbetriebe 2016 2017 2018 2019
in Mio. Franken

Tiefbau 1,1 2,7 2,6 0,6
Entsorgung 27,6 26,5 20,7 14,2
Parkhauser und Parkplatze 0,1 1,4
Alterszentren 2,7 5,3 4,2 2,8
Stadtwerk Winterthur 109,5 71.8 62,0 53,1
Stadtbus Winterthur 6,9 8,1 11,4 17,3
Total 147,8 114,4 101,0 89,4

Wesentliche Faktoren fur den Ruckgang der Investitionen sind:

— Rulckgang der Beteiligungen erneuerbarer Stromproduktion per 2017.

— Fertigstellung des Entlastungskanals Technikumstrasse, Regenbecken
Schutzenwiese, Tossquerung Wasserwiesen bis Hardgutstrasse im 2017.

— Rulckgang der Investitionsausgaben beim Projekt «Fiber to the home».
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— Ende 2012 zeigte der IAFP 2014 bis 2016 steigende Defizite im hohen
zweistelligen Millionenbereich.

— Daher lancierte der Stadtrat das Sanierungsprogramm «effort14+», mit dem
wiederkehrende Einsparungen von tber 30 Mio. Fr. erreicht wurden.

— Da absehbar war, dass die unvermindert ansteigenden Kosten bei der
sozialen Wohlfahrt wie auch bei Bildung und Gesundheit die erzielten
Einsparungen in rasantem Tempo wieder wegfressen, startete der Stadtrat
im Jahr 2014 bereits das nachste Sanierungsprogramm «Balance» mit
einem Volumen von total rund 40 Mio. Fr.

— Die Umsetzung von «Balance» wurde ins Budget 2016 und die
Finanzplanung fur die Jahre 2017 bis 2019 eingearbeitet.
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— Trotz erfolgreichen Sparprogrammen und strengen Budgetvorgaben konnte
fir 2016 zunachst kein ausgeglichenes Budget erzielt werden.

— Fur den Stadtrat ist es jedoch keine Option, laufende Aufwendungen der
Erfolgsrechnung durch Einmaleffekte oder ein Defizit zu «finanzieren».

— Letzteres wirde das zu geringe Eigenkapital schmalern und die Verschul-
dung erhdhen. Eine Erhohung der Verschuldung zur Deckung von laufenden
Ausgaben ist bei ungenugendem Eigenkapital fir den Stadtrat ein «No-go».

— Der Stadtrat nimmt somit seine Verantwortung gegentber den kommenden
Generationen wahr und beantragt dem Gemeinderat, die verbleibende Liicke
von 8,5 Mio. Fr. durch eine massvolle Erhéhung des Steuerfusses um 3 Pro-
zentpunkte zu decken und diesen auf 125 % (kantonales Maximum 2016 flr
Gemeinden mit Ubergangsausgleich: 134 %) festzusetzen.

— Dass sich diese Steuererhohung bei 90 % der Winterthurer Steuerzahler/-
innen (steuerbares Einkommen bis 100 000 Fr.) mit einer Mehrbelastung von
maximal 16 Fr. pro Monat auswirkt, erachtet der Stadtrat als zumutbar.
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— Fur die Jahre 2017 und 2018 beabsichtigt der Stadtrat, den Steuerfuss
konstant zu halten.

— Er setzt sich weiterhin mit aller Kraft flir eine solidarische Verteilung der
Kosten der sozialen Wohlfahrt im Kanton ein.

— Winterthur arbeitet dabei mit anderen Gemeinwesen zusammen, die
ebenfalls von einem Uberproportionalen Sozialkostenwachstum betroffen
sind.

— Mittlerweile haben breite Kreise erkannt, dass Handlungsbedarf besteht und
erste LOsungsansatze werden erarbeitet.

— Der Stadtrat geht davon aus, dass es im Dialog mit allen Beteiligten moglich
Ist, ab dem Jahr 2019 eine neue, gerechtere Regelung im Kanton zu
etablieren — denn erst diese wird der Stadt den Weg in eine Zukunft mit
stabilen Finanzen ebnen.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeilt.
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Auswirkungen Steuereinkommen / Verheiratetentarif
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Auswirkungen Steuereinkommen / Grundtarif
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Prozentualer Anteil der steuerbaren Einkommen am Gesamtsteuerertrag

der naturlichen Personen

002- Prozentual

0

=0 - 100’000

m 100'001-200'000

= 200'001-500'000
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Auswirkungen Steuereinkommen juristischer Personen
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Verteilung der Hohe der Gewinnsteuer am Gesamtsteuerertrag der
jurstischen Personen
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