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LEITBILD
ALS WEGWEISER

INTEGRATIONSPOLITIK DER

STADT WINTERTHUR

Die Stadt Winterthur verfolgt mit ihrer Integrationspolitik das Ziel, den
gesellschaftlichen Zusammenbhalt zu stirken. Als Grundlage dienen die
Werte von Bundes- und Kantonsverfassung, insbesondere Rechtsgleichheit,
Chancengleichheit, Schutz vor Willkiir, Recht auf personliche Freiheit und
Glaubensfreiheit.

Gesellschaftlicher Zusammenhalt bedingt die Bereitschaft aller zur Teil-
nahme am Zusammenleben, zur Bildung und Weiterbildung, zum Erwerb
von Sprach- und Ortskenntnissen sowie zur Erwerbsarbeit.

Der Stadtrat von Winterthur hat am 20. Juni 2012 Leitbild und Massnah-
menplan verabschiedet. Mit deren Umsetzung will die Stadt Vielfalt gestal-
ten und Integration im Alltag verankern. Leitbild und Massnahmenplan
dienen der Stadt Winterthur als Wegweiser fiir ihre Integrationspolitik.
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LIEBE MITARBEITENDE DER
STADTVERWALTUNG

Winterthur ist eine Stadt mit Raum fiir eine Viel-
falt von Menschen und Gruppen, die unterschied-
liche Lebensentwiirfe verwirklichen kénnen und
sich hier zuhause fiihlen.
Wie gehen wir mit dieser
Vielfalt um und wie kon-
nen wir den sozialen Zu-
sammenhaltstirken? Viel-
falt gestalten und Integra-
tion im Alltag verankern —
das heisst: den sozialen
und gebauten Lebensraum
so gestalten, dass er dem
Zusammenleben einer vielfiltigen Bevolkerung
forderlich ist.

Winterthur wichst. Wir heissen alle Neuzuziige-
rinnen und Neuzuziiger aus dem In- und Aus-
land in unserer Stadt herzlich willkommen. Un-
sere Willkommenskultur driickt sich aus in Re-
spekt, Akzeptanz und Offenheit. Das erleichtert
die Integration wesentlich.

Integration betrifft nicht nur die zugewanderte
Bevidlkerung, sondern auch die einheimische. In-
tegriert sein heisst: dazugehdéren, akzeptiert und
gleichwertig sein, nicht ausgeschlossen werden.
Das Leitbild im ersten Teil der vorliegenden
Broschiire umfasst die integrationspolitischen
Grundsitze der Stadt Winterthur — die sieben
Leitlinien. Das Leitbild ist richtungsweisend fiir
die Arbeit von Stadtrat und Stadtverwaltung. Ei-

ne nachhaltige Stadtentwicklung und Integrati-
onsforderung ist die gemeinsame Aufgabe aller
Dienstabteilungen.

Im zweiten Teil der Broschiire finden sich eine
Ubersicht der bereits bestehenden Integrations-
angebote der Stadt Winterthur sowie der Mass-
nahmenplan zur Umsetzung des Leitbilds. So-
wohl die bewihrten wie auch die neu vorgese-
henen Massnahmen zur Integrationsférderung
kommen nicht nur der auslindischen Bevélke-
rung, sondern auch anderen Einwohnerinnen
und Einwohnern von Winterthur zugute.

Das Leitbild mit den sieben Leitlinien ist fiir ei-
nen lingeren Zeithorizont ausgelegt. Es behilt
seine Giiltigkeit, bis der Stadtrataufgrund verin-
derter Rahmenbedingungen ein neues Leitbild
verabschiedet. Der Massnahmenplan wird vom
Stadtrat alle vier Jahre auf seine Giiltigkeit tiber-
priiftund gegebenenfalls angepasst. Gleichzeitig
nimmt der Stadtrat eine Priorititensetzung vor,
die den politischen Erfordernissen wie auch den
Ressourcen Rechnung tragt.

Mitder Erarbeitung des neuen Leitbilds zur Inte-
grationspolitik hat der Stadtrat eine interdepar-
tementale Arbeitsgruppe unter der Leitung der
Integrationsdelegierten der Stadt Winterthur
beauftragt. In drei Workshops waren die stidti-
schen und privaten Akteurinnen und Akteure
der Integrationsférderung, die Vertretungen der
Quartier- und Migrationsbevolkerung sowie die
Fraktionen der politischen Parteien des Grossen
Gemeinderats zur Mitwirkung eingeladen und
konnten sich aktiv in den Prozess zur Entwick-
lung des neuen Leitbilds und des Massnahmen-
plans einbringen.

Das neue Leitbild und der dazu gehérende Mass-
nahmenplan sollen als praktische Instrumente
fiir die Integrationsférderung in der Stadt Win-
terthur dienen.

Ernst Wohlwend, Stadtprasident
Stefan Fritschi, Vorsteher Departement Schule und Sport
Nicolas Galladé, Vorsteher Departement Soziales




lung berit sie verwaltungsintern, Institutionen
und Fachpersonen. In Erginzung zum Bildungs-
und Sozialwesen stellt die Stadt Angebote zur
spezifischen Integrationsforderung bereit. Ziel-
gruppe sind Personen und Familien schweizeri-
scher oder auslindischer Nationalitit, die auf-
grund ihrer Fremdsprachigkeit oder sozialen

Bl VIELFALT GESTALTEN
LEITBILD INTEGRATIONS-
POLITIK DER STADT
WINTERTHUR

WARUM EIN NEUES LEITBILD?

Das Winterthurer Integrationsleitbild ist bereits
iiber zehn Jahre alt. Vieles hat sich in dieser Zeit
geindert, sowohl im sozialen wie im wirtschaft-
lichen Bereich. Die Gesellschaft ist vielfiltiger
und internationaler geworden. Wichtige neue
Gesetze sind in Kraft getreten: Das Abkommen
mitder EU iiber die Personenfreiziigigkeit (Bila-
terale I von 2002 und Bilaterale I von 2006) hat
die Schweiz verindert. Es ist leichter geworden,
aus der EU in die Schweiz zu ziehen und umge-
kehrt aus der Schweiz in die EU auszuwandern.
Seit 1. Januar 2008 ist das revidierte Auslinder-
gesetz (Bundesgesetz iiber die Auslinderinnen
und Auslinder AuG) in Kraft. Integration ist im
Gesetz festgeschrieben: Die Anstrengungen fiir
die Integration werden verstirkt und auch die
Auslinderinnen und Auslinder sollen ihren Teil
beitragen.

Heute steht die Integrationspolitik vor neuen
Herausforderungen:

m Die Stadt Winterthur ist in den letzten zehn
Jahren stark gewachsen.

B Die Gestaltung der Vielfaltim grossstidtischen
Zusammenleben ist eine Herausforderung fiir
Politik und Offentlichkeit.

m Wir erleben eine neue Art der Zuwanderung.
Neben Personen mit geringer Bildung kommen
immer mehr gut bis sehr gut ausgebildete Aus-
linderinnen und Auslinder nach Winterthur.

m Mehrsprachigkeit wird zum Normalfall. Jede
dritteEheinder Schweiz —im Kanton Ziirich sogar
jedezweite Ehe—istbinational. So wachsen immer
mehr Kinder mehrsprachig auf. Zugleich sind
auch die Familienformen vielfiltiger geworden.
B Die Schere zwischen den gut integrierten und
denkaum integrierten Personen 6ffnet sich weiter.
Der Stadtrat hat sich in seinen Legislaturschwer-
punkten 2010 bis 2014 zu einer nachhaltigen

Stadtentwicklung mit einer hohen Lebensquali-
tit fiir alle verpflichtet. Dabei ist ihm die soziale
und berufliche Integration aller Einwohnerinnen
und Einwohner Winterthurs sehr wichtig.

AN BESTEHENDES ANKNUPFEN

Als eine der ersten Schweizer Stidte hat Winter-
thur eine Fachstelle fiir die Integration von Aus-
linderinnen und Auslindern eingerichtet. Seit
1974 gibt die Fachstelle Impulse zur Selbsthilfe
und Selbststindigkeit, damit Zugewanderte aus-
lindischer Herkunft ihre Rechte und Pflichten
wahrnehmen konnen. Als Teil der Stadtentwick-

HerkunftIntegrationshiirden zu iiberwinden ha-
ben. Die Weiterentwicklung der stidtischen Inte-
grationspolitik kann damit an Bestehendes an-
kniipfen.

Die Stadt Winterthur engagiert sich im Rahmen
der Tripartiten Agglomerationskonferenz TAK
(Bund, Kantone sowie Stidte und Gemeinden)so-
wieals Mitglied der Stidteinitiative Sozialpolitik
aufnationaler Ebene fiir eine zukunftsfihige und
nachhaltige Integrationspolitik. Integrationsziel
ist gemiss Empfehlungen der TAK vom 29. Juni
2009 die Stirkung des gesellschaftlichen Zusam-
menhalts auf der Grundlage der Werte der Bun-
desverfassung nach den vier Prinzipien Chancen-
gerechtigkeit verwirklichen, Potenziale nutzen,
Vielfalt beriicksichtigen und Eigenverantwor-
tung einfordern.

In diesem Sinne hat der Bund 2010 die Eckwerte
der zukiinftigen Integrationspolitik festgelegt.
Diese wird ab 2014 eingefiihrt. Der Bund finan-
ziert Massnahmen in drei Bereichen: Informati-
onund Beratung; Bildung und Arbeit; Verstindi-
gung und soziale Integration.

Mit dem neuen Leitbild zur Integrationspolitik
orientiert sich die Stadt Winterthur an den Ziel-
vorgaben des Bundes. Somit ist gewihrleistet,
dass die stidtische Integrationspolitik vereinbar
ist mit der Integrationspolitik des Bundes und
des Kantons Ziirich.

INTEGRATION - DEN BEGRIFF KLAREN
Integration ist ein Schliisselbegriff der Politik. Je
nach Interessenlage und Zielgruppe ist etwas an-
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deres gemeint: Integration fiir Auslinderinnen
und Auslinder, Integration fiir Menschen mit Be-
hinderungen, berufliche Integration fiir Erwerbs-
lose mit guten Arbeitsmarktchancen, soziale Inte-
gration. In der Sozialhilfe meint soziale und be-
rufliche Integration vor allem die Moglichkeit fiir
alle, einer Beschiftigung nachzugehen — mit Er-
werbsarbeit oder gemeinniitziger Arbeit.

Fiir die Stadt Winterthur steht der Begriff Inte-
gration fiir die Vision einer sozialen Stadt, in
der Einwohnerinnen und Einwohner sich gesell-
schaftlich, beruflich und kulturell beteiligen. Ei-
ne Stadt mit Raum fiir eine Vielfalt von Menschen
und Gruppen, die unterschiedliche Lebensent-
wiirfe verwirklichen kénnen. Eine Stadt, die auch
den Schwicheren Chancen bietet. Integriert sein

heisst: dazugehoren, akzeptiert und gleichwertig
sein, nicht ausgeschlossen werden.

Integration ist ein gegenseitiger Prozess. Er be-
dingt, dass sich die einzelnen Einwohnerinnen
und Einwohner um Integration bemiihen und,
wenn sie fremdsprachiger Herkunft sind, die
deutsche Sprache erlernen. Gleichzeitig sind in-
tegrationsfreundliche Rahmenbedingungen und
Offenheit erforderlich. Integration griindet auf
gleichen Rechten und Pflichten fiir alle wie auf
der Respektierung der rechtsstaatlichen Ord-
nung und der Werte der Bundesverfassung.
Vielfalt gestalten und Integration fordern — das
heisst: den sozialen und gebauten Lebensraum so
gestalten, dass er dem Zusammenleben einer viel-
filtigen Bevolkerung forderlich ist. Die Stadt

Winterthur nimmt nachhaltige Stadtentwick-
lung und Integrationsférderung als gemeinsame
Aufgabe aller Dienstabteilungen wahr.

AN WEN RICHTET SICH DAS LEITBILD?

Dieses Leitbild umfasst die integrationspoliti-
schen Grundsitze der Stadt Winterthur. Es ist
richtungsweisend fiir die Arbeit von Stadtratund
Stadtverwaltung. Das Leitbild richtet sich in un-
terschiedlicher Verbindlichkeit an folgende Ad-
ressaten:

m Fiir die 6ffentliche Verwaltung, die Schule und
das Sozialwesen ist das Leitbild verbindlich mit
einem konkreten Umsetzungsauftrag: Die Stadt
erbringt ihre Dienstleistungen so, dass sie inte-
grationsfordernd wirken.

W Fiir subventionierte Dritte (Private, gemein-
niitzige Organisationen und Vereine) ist das Leit-
bild verbindlich.

W Fiir nicht subventionierte Dritte hat das Leit-
bild Empfehlungscharakter.

m Die Offentlichkeit wird mit dem Leitbild iiber
die Grundhaltung der Stadt informiert, sensi-
bilisiert und eingeladen, einen aktiven Beitrag
fiir ein gutes Zusammenleben in Winterthur zu
leisten.




7 LEITLINIEN FUR DIE INTEGRATIONSPOLITIK
DER STADT WINTERTHUR

mm 1. Vielfalt und Unterschiedlichkeit

als Stiirke anerkennen

W Die Grossstadt Winterthur lebt von der Vielfalt al-
ler Einwohnerinnen und Einwohner.

m In Winterthur leben Menschen verschiedener
Herkunft zusammen. Sie bringen diverse Fihig-
keiten mit und verfolgen vielfiltige Interessen.
Alleleisten einen Beitrag fiir die soziale, kulturel-
le und wirtschaftliche Entwicklung der Stadt. Die
Bewohnerinnen und Bewohner stehen im Mittel-
punkt der Integrationspolitik — unabhingig von
ihrer Herkunft und Nationalitit, aber unter Be-
riicksichtigung ihrer wirtschaftlichen und sozia-
len Lage.

mm 2. Winterthur fiir alle: Chancen eréffnen,
Integrationshiirden abbauen

W Integration ist ein wechselseitiger Prozess: Die Stadt
Winterthur sorgt fiir integrationsfreundliche Rah-
menbedingungen. Das Zusammenleben in der Stadt
gelingt gut, wenn alle Einwohnerinnen und Einwoh-
ner nach ihren Krdften zur sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Integration beitragen.

B Integrationspolitik ist mehrals Auslinderpoli-
tik. Die Stadt Winterthur verbessert mit ihrer In-
tegrationspolitik die Chancengerechtigkeit. Die
Integration von Menschen, dieaufgrund ihrer so-
zialen oder auslindischen Herkunft benachtei-
ligt sind, wird gefordert. Angebote werden be-
darfsgerecht ausgestaltet und sich indernden
Rahmenbedingungen angepasst.

mm 3. Gleiche Rechte und Pflichten fiir alle:
den Grundsatz respektieren

W Integration beruht auf Rechten und Pflichten.
Grundlagen sind die rechtsstaatliche Ordnung, die
verfassungsmdssigen Grundwerte sowie die demokra-
tischen Prinzipien.

m «Fordern und fordern» ist seit den 1990er Jah-
ren eine politische Formel. Uber den Grundsatz
besteht Einigkeit. Inhalte und Umsetzung wer-
den indessen verschieden definiert und gehand-
habt.In der Stadt Winterthur richtet sich «fordern
und fordern» an die gesamte Bevolkerung, nicht
nur an Personen, die aufgrund ihrer sozialen oder
auslindischen Herkunft Integrationshiirden zu
tiberwinden haben. Mitwirkung bei der Integrati-
onwird von allen eingefordert. Rechte und Pflich-
ten sind fiir alle gleich verbindlich.

EE 4. Integrationsforderung als Querschnitt-
aufgabe angehen

m Integration findet in allen gesellschaftlichen Berei-
chen statt. Sie liegt in der Verantwortung der Einzel-
nen sowie der zustindigen stddtischen Stellen und Be-
harden (politische Behdrden, Schul- und Sozialbehor-
den). Diese stehen fiir die gesamte Bevolkerung bereit
und sind fiir alle zuganglich. Ergianzend stellt die Stadt
Winterthur ein bedarfsgerechtes Angebot der spezifi-
schen Integrationsforderung zur Verfiigung.

B In der Stadt Winterthur ist Integrationsforde-
rung fiir diverse Verwaltungsstellen Teil ihres
Auftrags. Neben der Verwaltung, der Schule und
dem Sozialwesen engagieren sich private Akteu-
rinnen und Akteure auf vielfiltige Weise fiir die
Integration. Die stidtische Fachstelle Integrati-
onsférderung ist im Sinne dieses Leitbilds ver-
antwortlich fiir die Umsetzung und Koordinati-
on der Integrationspolitik des Stadtrats.

mm 5. Mit Information fiir Integration sorgen

B Die Stadt nimmt den Informationsauftrag gemdss
Bundesgesetz iiber die Auslanderinnen und Auslinder
wahr. Sie informiert die Einwohnerinnen und Ein-
wohner iiber die Lebens- und Arbeitsbedingungen,
stidtische Dienstleistungen und private Angebote so-
wie iiber Rechte und Pflichten fiir das Zusammenle-
ben in Winterthur. Mit der Kommunikation iiber die

Vielfalt von Lebenslagen und deren Hintergriinde for-
dert die Stadt den Dialog und das gegenseitige Ver-
stiandnis.

® Die Informationen sind aktuell und erreichen
verschiedene Zielgruppen. Die Information er-
folgt kontinuierlich und in sachlicher, verstind-
licher Sprache und Form. Dazu werden spezifi-
sche Informationskanile genutzt.

EE 6. Probleme im stidtischen Zusammen-
leben aktiv angehen

W Die Stadt sorgt dafiir, dass Probleme im offentlichen
Raum sowie Konflikte im Zusammenleben aktiv ange-
gangen werden. Die Griinde dafiir werden untersucht,
die Vermeidung von Problemen wird angestrebt. Die
Losung erfolgt unter Einbezug aller Beteiligten durch
Klirung, Streitbeilegung oder auf dem Rechtsweg.

m Werden z.B. Probleme im 6ffentlichen Raum,
Konflikte und Gewalt im stidtischen Zusammen-
leben als «Auslinderproblem» bezeichnet, giltes,
genau hinzuschauen und die Ursachen zu er-
griinden.

HE 7. Gegen Diskriminierung vorgehen

m Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Haut-
farbe, Herkunft, Sprache, sexueller Orientierung, reli-
gidser, weltanschaulicher oder politischer Uberzeu-
gung wird von der Stadt Winterthur nicht toleriert.

Ein besonderes Augenmerk richtet die Stadt auf Dis-
kriminierung durch Integrationshemmnisse, welche
die Chancengerechtigkeit beeintrichtigen.

m Die Stadt Winterthur fordert in Verwaltung,
Schule und Sozialwesen den professionellen Um-
gang mit der Vielfalt (Diversity Management).
Gegen Diskriminierung, Rassismus und Auslin-
derfeindlichkeit geht die Stadt Winterthur mit
gezielten Massnahmen vor.




I INTEGRATION IM ALLTAG
VERANKERN
ANGEBOTSUBERSICHT
UND MASSNAHMENPLAN
ZUM LEITBILD
INTEGRATIONSPOLITIK
DER STADT WINTERTHUR

HE BESTEHENDES ZUKUNFTSFAHIG MACHEN
Zur Umsetzung des Leitbilds Integrationspolitik
muss die Stadt Winterthur nicht bei null anfan-
gen. Die Stadt tut schon viel fiir die Integrations-
forderung. Es gilt, bestehende Massnahmen und
Angebote, wo nétig, noch besser bekannt zu ma-
chen und untereinander zu vernetzen. Weiter
ist sicherzustellen, dass gewandelten Rahmen-
bedingungen angemessen Rechnung getragen
wird.

Im Massnahmenplan sind deshalb nur wenige
neue Massnahmen umschrieben. In erster Linie
geht es darum, Bestehendes zu iiberpriifen, zu
aktualisieren und zu optimieren sowie bei Be-
darf zu erginzen. Die Wirkung der Integrations-
forderung insgesamt wird verbessert, indem die
Zusammenarbeit innerhalb der Stadtverwaltung
sowie mit Dritten an gemeinsamen Leitlinien
ausgerichtet wird.

HE MASSNAHMEN AN VIELFALTIGEN LEBENS-
WELTEN AUSRICHTEN

Integration findet im Alltag statt. Die Umset-
zung der stidtischen Integrationspolitik erfolgt

im Wissen um die vielfiltigen Lebenswelten der
Einwohnerinnen und Einwohner. Die Massnah-
men zur Umsetzung werden folgen-
den Handlungsfeldern zugeordnet:

1.Sprache

2.Bildung und Betreuung
3.Berufseinstieg und Erwerbsarbeit
4.Wohnen

5.Gesundheit

6. Freizeit, Sport und Kultur
7.Zusammenleben in Winterthur

Bei der Umsetzung von Leitbild und Massnah-
menplan Integrationspolitik spielt die Stadt-
verwaltung eine Schliisselrolle. Sie erhilt einen
doppelten Auftrag: Nach innen haben die Fiih-
rungspersonen dafiir zu sorgen, dass die Mit-
arbeitenden der Stadtverwaltung das Leitbild
Integrationspolitik in interdepartementaler Zu-
sammen- arbeit umsetzen. Nach aussen hat die
Stadtverwaltung ihre Dienstleistungen und An-
gebote fiir die Bevolkerung moglichst integra-
tionsférdernd zu erbringen. Durch die voraus-
schauende, aktive Integrationsférderung sollen
mdgliche Folgen von Desintegration und die da-
mit verbundenen Kosten verhindert werden.

Im Massnahmenplan ist pro Handlungsfeld ein
Umsetzungsziel formuliert. Bereits laufende
Massnahmen und bestehende Angebote der Stadt
Winterthur sind aufgefiihrt. Dabei handelt es
sich um stidtische Angebote oder um Angebote
mit Leistungsauftrag der Stadt Winterthur. Neue
Massnahmen beziehen sich auf jene Bereiche, in
denen die Stadt Winterthur in eigener Zustin-
digkeit titig werden kann. Wo die Stadt nicht be-
fugt ist, selber zu handeln, setzt sie sich im Rah-
men kantonaler oder nationaler Gremien fiir eine
zukunftsfihige Integrationspolitik ein.

HEDIE STADTVERWALTUNG GEHT MIT

GUTEM BEISPIEL VORAN

Ziele fiir die Stadtverwaltung

Die Stadtverwaltung richtetihr Handeln am Leit-
bild zur Integrationspolitik aus. Die Behérden
und die Stadtverwaltung spielen eine Schliissel-
rolle fiir das Zusammenleben in der Stadt Win-
terthur. Die Stadtverwaltung nimmt vielfiltige
Aufgaben wahr, welche die Integration der Ein-
wohnerinnen und Einwohner férdern.

Deshalb gehen die stidtischen Stellen bei der
Umsetzung des Leitbilds mit gutem Beispiel vor-
an. Integrationsforderung wird verstirkt als ge-
meinsame Aufgabe angegangen. Es gilt, die Zu-
ginglichkeitzu den stidtischen Dienstleistungen
fiir alle Bevolkerungsgruppen sicherzustellen.

Dazu braucht es vermehrt departements- und
themeniibergreifende Zusammenarbeit. Mit den
Leitlinien als Wegweiser nimmt sich die Stadt
Winterthur selbst in die Pflicht.

Bestehende Angebote der Stadtverwaltung
Winterthur

Vielfdltiges Angebot der Integrationsforderung

in Winterthur

Die Stadt Winterthur tut bereits viel fiir die Inte-
grationsforderung, z.B. in der Schule und im So-
zialwesen. Erginzend engagiert sie sich mit An-
geboten der spezifischen Integrationsforderung
fiir Auslinderinnen und Auslinder. Dazu wurde
im Jahr 2000 vom Stadtrat das erste Leitbild zur
Integration in der Stadt Winterthur verabschiedet.




Seither werden laufend vielfiltige Angebote zur
Integrationsférderung entwickelt und bereitge-
stellt. Diese sind im Einzelnen weiter unten bei
den Handlungsfeldern aufgefiihrt. Anliegen des
Auslinder/innen-Beirats oder des Interkulturellen
Forums Winterthur werden aufgenommen und,
wo mdoglich, umgesetzt.

Information und Beratung

Soziale Dienste: Soziale Beratung zur Férderung
der wirtschaftlichen und personlichen Selbststin-
digkeit; Vermittlung von Rechtsberatung, Bud-
get-und Schuldenberatung. Einwohnerkontrolle:
mehrsprachige Erstinformation fiir Neuzuziige-
rinnen und Neuzuziiger. Integrationsférderung
Winterthur als Drehscheibe fiir Fragen der Inte-
gration von Auslinderinnen und Auslindern:
mehrsprachige Beratung fiir Privatpersonen so-
wie Fachpersonen und Institutionen; fachliche
Beratung stidtischer Stellen und Projekte; Ver-
mittlung von interkulturellen Ubersetzungsper-
sonen; Beratung fiir Projekttrigerschaften; Pro-
jektforderung (stidtischer Integrationskredit so-
wie Bundesgelder).

Neue Massnahmen der Stadtverwaltung
Winterthur

Nachhaltige Umsetzung des Leitbilds
Integrationspolitik

m Fithrungspersonen und Mitarbeitende tiber
Leitbild und Umsetzungsauftrag informieren
(Chefsache). Mit Fortbildung weitere Kenntnisse
im integrationsférdernden Umgang mit Vielfalt
vermitteln. Fiir aktive und nachhaltige Umset-
zung des Leitbilds gemiss dem zugrunde liegen-
den Integrationsverstindnis sorgen und Offen-
heit fiir die Vielfalt pflegen.

® In allen Departementen fiir das Thema Inte-
gration zustindige Personen benennen.

m Als Arbeitgeberin dafiir sorgen, dass die Viel-
faltder Bevélkerungauchin der Stadtverwaltung
abgebildet ist. Gezielt mehrsprachige Personen
als Briicke zur fremdsprachigen Bevélkerung so-
wie Personen mit erschwertem Zugang zum Ar-
beitsmarkt einstellen. Deutschkenntnisse von
fremdsprachigen Mitarbeitenden fordern.

m Sicherstellen, dass der Zugang zu Angeboten
der Integrationsférderung einfach ist und dass
dieseauch fiir einkommensschwache bzw. fremd-
sprachige Personen und Familien finanzierbar
sind.

Kommunikation als stindige Aufgabe

®m Kommunikation zu Themen der Integrations-
férderung als stindige Aufgabe wahrnehmen.
Fiir jede bestehende und neue Massnahme die
Kommunikation festlegen.

m Aktuell informieren und die vielfiltigen Ziel-
gruppen erreichen. Kontinuierlich sowie in sach-
licher, verstindlicher Sprache und Form kommu-
nizieren.

® Bestehende Informations- und Kommunikati-
onswege konsequent nutzen und periodisch auf
ihre Tauglichkeit tiberpriifen. Bei Bedarf neue
Kanile erschliessen in enger Zusammenarbeit
mit Schliisselpersonen der diversen Zielgrup-
pen.

®® HANDLUNGSFELD 1 - SPRACHE

Ziele fiir das Handlungsfeld Sprache
Fremdsprachige Personen konnen sich mitande-
ren Einwohnerinnen und Einwohnern verstindi-
gen. Bei Bedarf kennen und nutzen sie das viel-
filtige Angebot an Deutschkursen und erlernen
die Sprache. Fremdsprachige Kinder kénnen beim
Kindergarteneintritt Deutsch verstehen und spre-
chen.

Weil das Erlernen der deutschen Sprache in der
Regel mehrere Jahre dauert, stellt die Stadt Win-
terthur bei Bedarf interkulturelle Ubersetzungs-
und Vermittlungsdienstleistungen zur Verfii-
gung fiir wichtige Gespriche mit Behérden und
offentlichen Diensten, namentlich im Bildungs-
und Sozialbereich. Interkulturelles Ubersetzen
und Vermitteln beinhaltet neben der sprachlichen
Ubersetzung auch die wechselseitige Erklirung
von Begriffen und kulturellen Kontexten.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
In der Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges
Angebot zur Integrationsforderung im Hand-
lungsfeld Sprache:

Deutschkurse

Deutschkursberatung; Deutschkurse mit Kin-
derbetreuung; Einstiegskurse fiir Schulunge-
wohnte; Alphabetisierung auf Deutsch fiir
Fremdsprachige; Sprachzentrum «Deutsch ler-
nen» in der Stadtbibliothek Winterthur; «Leben
in Winterthur»: Kurs fiir fremdsprachige Neuzu-
ziigerinnen und Neuzuziiger zur Einfithrung in
die deutsche Sprache und zur Information iiber
das Leben in der Schweiz und in Winterthur;
Konversationskurse.

Forderung von Erstsprache und Mehrsprachigkeit
Integrationsbibliothek Winterthur mit Leseani-
mation, Biicher und Medien in elf Fremdspra-

chen in der Stadtbibliothek und den Quartier-
bibliotheken, interkultureller Gesprichstreff.
«Schenk mir eine Geschichte — Family Literacy»:
Sprach- und Leseférderung in der Erstsprache
fiir einen leichteren Erwerb der Zweitsprache
Deutsch. Spielgruppen mit Zweierleitung.
Deutsch als Zweitsprache (DaZ) in Kindergarten
und Schule.

Information und Vermittlung
Interkulturelles Ubersetzen und Vermitteln in
der Schule und im Sozialbereich.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Deutschkurse

m Angebot fiir fremdsprachige Erwachsene be-
darfsgerecht ausgestalten und die Finanzie-
rungshilfen fiir Deutschkurse fiir Personen mit
geringem Einkommen ausbauen.

m Bedarf an Deutschkursen fiir schulungewohn-
te Personen decken und niederschwelligen Zu-
gang sicherstellen, z.B. Miitter- und Viterbera-
tung mit Deutschkurs verkniipfen.

® Unternehmen fiir Deutschkurse am Arbeits-
platz, finanziert vom Arbeitgeber, sensibilisieren.

Forderung von Erstsprache und Mehrsprachigkeit

B Frithforderung zur Sprachférderung nutzen
und ausbauen. Deutschkenntnisse von Kindern
im Vorschulalter gezielt fordern. Die Erstsprache
bei Kindern festigen, fremde Erstsprachen wert-
schitzen sowie Mehrsprachigkeit unterstiitzen.
m Weiterbildungen fiir pidagogisches Personal
von Kitas (Kindertagesstitten), Spielgruppen,
Kindergirten etc. in Deutsch- und Sprachforde-
rung anbieten.

m Zielgruppenspezifische Erwachsenenbildung
zum Thema Sprachférderung ausbauen.

m Lehrkrifte fiir Heimatliche Sprache und Kultur
(HSK) unterstiitzen und vernetzen.




Information und Vermittlung

m Fremdsprachigen Neuzuziigerinnen und Neu-
zuziigern klar die Erwartung kommunizieren,
dasssie Deutschlernen und ihre Kinder nicht nur
in der Erstsprache, sondern auch in Deutsch for-
dern sollen.

m Rechte und Pflichten vermehrt mit interkultu-
reller Ubersetzung vermitteln.

m Offentlichkeit breit und gezielt iiber Stellen-
wert von Deutsch- und Sprachférderung im Vor-
schulalter informieren.

|
.

HN HANDLUNGSFELD 2 - BILDUNG

UND BETREUUNG

Ziele fiir das Handlungsfeld Bildung

und Betreuung

Kleine Kinder starten gut in den Kindergarten
und kénnen ihr Potenzial entfalten. Schulkinder
und Jugendliche konnen die Uberginge in Mit-
tel- und Oberstufe ihren Fihigkeiten und Nei-
gungen entsprechend bewiltigen. Eltern und
Erziehungsberechtigte kennen das Bildungssys-
tem, kommen ihrer Mitwirkungspflicht nach
und nutzen bei Bedarf fiir ihre Kinder die For-
dermassnahmen und fiir sich selbst die Angebo-
te der Erwachsenenbildung und Elternmitwir-
kung.

Kindern und Jugendlichen mit besonderen Be-
gabungen oder speziellen Bediirfnissen werden
erginzende Férdermassnahmen angeboten. Ein
bedarfsgerechtes Angebot an familien- und
schulerginzender Betreuung im Vorschul- und
Schulalter steht zur Verftigung und wird ge-
nutzt. Das Angebot der Friihférderung leistet
fiir Kinder aus sozial benachteiligten oder
fremdsprachigen Familien einen Beitrag zur
Chancengerechtigkeit. Das Angebot ist bekannt
und wird genutzt.

Bestehende Angebote der Stadt

Winterthur

Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsférderung im Handlungs-
feld Bildung und Betreuung:

Friihforderung

Friihférderung Winterthur: Unterstiitzung von
Familien mit Kindern im Vorschulalter mit be-
sonderen Bediirfnissen zur frithen Forderung;
Vernetzung und Weiterbildung des Personals der
Angebote fiir Familien mit Kindern im Vorschul-
alter.

Integrationsforderung in der Schule

Winterthurer Schulen: Forderung von Kindern
im Schulalter mit besonderen Begabungen oder
speziellen Bediirfnissen wie integrative Forde-
rung, Unterricht in Deutsch als Zweitsprache
(DaZz), Therapien, Begabungs- und Begabten-
férderung, Sonderschulung, Aufgabenstunden,
Talentférderung, Tagesschulen, Tagesbetreuung.

Erwachsenenbildung

Kurs- und Weiterbildungsangebot, teilweise mit
Kinderbetreuung. Einsatz von interkulturellen
Ubersetzungspersonen. «schulstart+»: Einfiih-
rungskurse fiir fremdsprachige Eltern in das
schweizerische Schulsystem. «FemmesTISCHE»
fiir Migrantinnen: Geleitete Diskussionsrunden
fiir fremdsprachige Frauen.

Familien- und schulerganzende Betreuung
Schulerginzende Betreuung und Tagesschulen
der Stadt Winterthur; familienerginzende Betreu-
ung durch Kindertagesstitten und Tagesfamilien.
Programm mitten unter uns: fremdsprachige Kin-
der oder Jugendliche besuchen wochentlich eine
Deutsch sprechende Gastperson oder -familie.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Friihforderung

m Leitbild und Konzept Friihférderung in der
Stadt Winterthur nach der Pilotphase zu einer
dauerhaften stidtischen Aufgabe machen.

Schule

B Vorbereitung fiir das Gymnasium den Empfeh-
lungen der Bildungsdirektion entsprechend fla-
chendeckend fiir alle interessierten Schiilerinnen
und Schiiler anbieten.




Erwachsenenbildung

m Grundkompetenzen Erwachsener férdern und
erhalten. Zugang zu neuen Technologien (Inter-
net) ermdglichen und vermitteln.

m Weiterbildung fiir Menschen mit tiefen Ein-
kommen erméglichen.

m Angebote zur Stirkung von Eltern ausbauen.
m Bestehendes Angebot an Erwachsenenbildung
erginzen mit Angeboten zielgruppenorientierter
niederschwelliger Elternbildung.

W Finanzierungshilfen fiir Erwachsenenbildung
und fiir Frithforderangebote nutzen und, wo n6-
tig, einrichten.

m Erwachsenenbildungsangebote der Stadt, des
Kantons und von Dritten untereinander vernet-
zen.

Familien- und schulerginzende

Betreuung

m Niederschwelligen Zugang zu familienerginzen-
der Kinderbetreuung sicherstellen (geniigend giins-
tige, subventionierte Plitze).

m Spielgruppen mit Zweierleitung und interkultu-
relle Eltern-Kind Treffs ausbauen.

m Offentlichkeit breit und gezielt iiber integrative
Wirkung von familien- und schulerginzender Kin-
derbetreuung informieren.

H N HANDLUNGSFELD 3 - BERUFSEINSTIEG
UND ERWERBSARBEIT

Ziele fiir das Handlungsfeld Berufseinstieg
und Erwerbsarbeit

Jugendliche und Erwachsene, die aufgrund ihrer
Herkunft und Bildung einen erschwerten Zu-
gang zu Berufsbildung und Arbeitsmarkt haben,
werden im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe beglei-
tet und unterstiitzt. Die Angebote zur berufli-
chen (Wieder-)Eingliederung sind wirtschafts-
nah gestaltet und zielen auf den Abschluss einer
Berufsbildung sowie eine rasche und dauerhafte
Integration in den Arbeitsmarkt. Wo dies nicht
moglich ist, werden Arbeitsplitze im erginzen-
den Arbeitsmarkt zur Verfiigung gestellt.
Diebeteiligten Akteurinnen und Akteure arbeiten
zusammen, um persénliche und fachliche Kompe-
tenzen zu stirken. Die Angebote zur Berufsfin-
dung und Arbeitsintegration sind bekannt und
werden genutzt. Die Stadt Winterthur fordert als
Arbeitgeberin die berufliche Integration von be-
nachteiligten Jugendlichen und Erwachsenen.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsforderung im Handlungs-
feld Berufseinstieg und Erwerbsarbeit:

Unterstiitzung bei Berufswahl, Lehrstellensuche

und (Wieder-)Einstieg in den Arbeitsmarkt

biz Winterthur (kantonales Angebot): Berufsin-
formationszentrum fiir Berufsberatung fiir Ju-
gendliche und Erwachsene; Stipendienberatung;
Laufbahnberatung fiir Erwachsene und Erwerbs-
lose; Berufsinformationsveranstaltungen; mehr-
sprachige Berufswahlinformation fiir Migrati-
onsfamilien; Unterstiitzung von Jugendlichen bei
der Suche von Lehrstelle oder Attestausbildung;
Schulhaus-Sprechstunden, Unterstiitzung von
Lehrpersonen.

Briickenangebote und Integrationsprogramme

Arbeitsintegration Winterthur: Briicken- und In-
tegrationsprogramme zur Unterstiitzung von
stellensuchenden Jugendlichen und Erwachse-
nen bei der beruflichen (Wieder-)Eingliederung;
jump/jumpina Winterthur: Niederschwelliges
Coachingprogramm zur Unterstiitzung und Be-
gleitung von Jugendlichen im Ubergang von der
Schule ins Berufs- und Erwachsenenleben; Ver-
mittlung von Arbeitseinsitzen fiir Langzeiter-
werbslose; Fachstelle Junge Erwachsene Winter-

thur: sozialpidagogische Begleitung fiir sozial-
hilfebeziehende junge Erwachsene. Berufsvorbe-
reitungsjahre der Berufswahlschule (BWS), der
hauswirtschaftlichen Fortbildungsschule (HES)
und der Werkjahrschule (W]S); Berufsvorberei-
tungsjahr «Sprache und Kultur» (Basis und Auf-
bau) fiir Fremdsprachige bis 21 Jahre.

Anreize fiir die Schaffung von Lehrstellen

und Arbeitsplitzen

Unternehmen, die erwerbslosen Jugendlichen
und Erwachsenen Lehrstellen und Arbeitsplitze
zur Verfiigung stellen, konnen von der Stadt mit
finanziellen Mitteln (Teillohn) und fachlicher Be-
ratung unterstiitzt werden.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Unterstiitzung bei der Berufswahl,

der Lehrstellensuche und beim (Wieder-)Einstieg

in den Arbeitsmarkt

® Erwachsenenbildung und Elterninformation
verstirken; Eltern vermehrt und gezielt tiber die
integrative Wirkung einer abgeschlossenen Be-
rufsbildung informieren.

® Durch Ausbau der Information zu Diplom-
anerkennungsverfahren sowie gezielter Nachhol-
bildung Potenziale besser nutzen.

B Ausbau «Case Management Berufsbildung»
beim Kanton einfordern.

Anreize fiir die Schaffung von Lehrstellen

und Arbeitsplitzen

m Stadtverwaltung: Lehrstellen und Arbeitsplit-
ze fiir erwerbslose Jugendliche und Erwachsene
ausbauen.

® Den Einstieg oder Wiedereinstieg in den Ar-
beitsmarkt mit personlicher Begleitung von Ar-
beitnehmenden und Arbeitgebenden unterstiit-
zen.




m® HANDLUNGSFELD 4 - WOHNEN

Ziele fiir das Handlungsfeld Wohnen

In Winterthur finden Menschen in besonderen
Lebenssituationen — Studierende, iltere Men-
schen, junge Familien, Menschen in Notlagen —
eine Wohnung nach ihren Bediirfnissen und Még-
lichkeiten. Die Stadt stellt fiir Personengruppen,
deren Bediirfnisse auf dem allgemeinen Woh-
nungsmarkt zu wenig berticksichtigt werden, ein
ausreichendes Angebot an Wohnraum sicher. Die
Stadt bietet Unterstiitzung an bei der Lsung von
Konflikten im Bereich Wohnen und vermittelt
Methoden zur Konfliktprivention. Bei der Sanie-
rung von giinstigen Altwohnungen sorgt die
Stadt Winterthur fiir Begleitmassnahmen und die
Vermeidung sozialer Hirtefille.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsférderung im Handlungs-
feld Wohnen:

Vielfiltiges Wohnraumangebot und

giinstiger Wohnraum

Wohnungspolitik Winterthur: Umsetzung der
Strategie und Unterstiitzung der Bereitstellung
von giinstigem Wohnraum. Alter werden in Win-
terthur: mehrsprachige Informationsveranstal-
tungen; «Dachlade Winterthur»: Vermittlung
von giinstigen Wohnungen an Jugendliche und
junge Erwachsene; befristete Wohnbegleitung fiir
Jugendliche mit wenig oder fehlender Wohnkom-
petenz; teilbetreutes Wohnen fiir Jugendliche
ohne geregelte Tagesstruktur.

Unterstiitzung bei der Wohnungssuche und

beim Erhalt von Mietverhdltnissen

Begleitetes Wohnen Winterthur: bedarfsgerechte
Unterstiitzung von Personen, die ihren Wohn-
alltag nicht selbststindig bewiltigen kénnen;

Wohnbhilfe Winterthur: Unterstiitzung fiir Fami-
lien und Einzelpersonen, die von Obdachlosigkeit
bedroht oder betroffen sind; zeitlich befriste-
te Vermietung von Wohnungen; Unterstiitzung
und Beratung bei der Wohnungssuche; Beratung
bei mietrechtlichen Fragen sowie Vermittlung
zwischen Mietern und Vermietern, um gefihrde-
te Mietverhiltnisse zu erhalten.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Vielfiltiges Wohnraumangebot und

giinstiger Wohnraum

m Schaffung von bezahlbarem Wohn- und Ge-
werberaum fordern.

® Bei der Erneuerung und dem Bau von Woh-
nungen die Bediirfnisse von Studierenden, ilte-
ren Menschen, jungen Familien sowie Menschen
in Notlagen beriicksichtigen.

® Im Netzwerk mit gemeinniitzigen Wohnbau-
trigern vermehrt die Bereitstellung von giinsti-
gem und vielfiltigem Wohnraum fordern.

B Angebot an Notwohnungen jeweils dem aktu-
ellen Bedarf anpassen.

Unterstiitzung bei der Wohnungssuche und

beim Erhalt von Mietverhdltnissen

m Beratung bei Mietproblemen und Vermittlung
zur Erhaltung gefihrdeter Mietverhiltnisse aus-
bauen.

m Die Wohnbhilfe wird bedarfsgerecht ausgebaut.
m Vermieter fiir die Vielfalt und den Einsatz in-
terkultureller Ubersetzung und Vermittlung sen-
sibilisieren.

® Coaching und Kurse fiir Hauswarte und Haus-
wartinnen.

HM® HANDLUNGSFELD 5 - GESUNDHEIT

Ziele fiir das Handlungsfeld Gesundheit
Personen mit kdrperlichen oder psychischen Er-
krankungen kennen und nutzen den Zugang
zum Gesundheitswesen sowie zu den Angeboten
zur Gesundheitsférderung und Krankheitspri-
vention. Die Stadt Winterthur trigt der engen
Verkniipfung von Gesundheit und Sozialem
Rechnungund setztsich ein fiir die Verringerung
der gesundheitlichen Ungleichheit.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsférderung im Handlungs-
feld Gesundheit:

Pravention und Gesundheitsforderung

Miitter- und Viterberatung Winterthur: Bera-
tung von Familien mit Kleinkindern, bei Bedarf
mit tiirkisch- und albanischsprachiger Uberset-
zerin; gesunde Verpflegung in Spielgruppen und
Kitas; Kindergarten und Schule: Gesundheits-
férderung und Schulsportkurse zur Bewegungs-
férderung; schulirztlicher und schulzahnirztli-
cher Dienst der Stadt; Privention und Suchthilfe
sowie Jugendschutz Winterthur; Zebra Winter-
thur: Therapieangebot fiir Kinder aus suchtbe-
lasteten Familien; Fachstelle Gesundheit: Friih-
erkennung Gesundheitsférderung; balkanische
Frauenriege: Bewegungsforderung fiir Miitter
und ihre Tochter im Teenageralter; Alterszen-
tren Winterthur: vielfiltige Wohn-, Pflege- und
Freizeitangebote; Einstellung mehrsprachiger
Personen.

Betreuung im Alter

Vielfiltiges Angebot im ambulanten und statio-
niren Altersbereich, z.B. Spitex oder Pro Senec-
tute; Umsetzung der Strategie <ambulant vor sta-
tiondr».

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Privention und Gesundheitsforderung

m Fiir einen gesunden Lebensstil sensibilisieren
und fiir eine gesunde Stadtbevélkerung sorgen.
m Vielfiltiges Angebot zur Gesundheitsforde-
rung und Privention koordinieren.

m Zur Vermeidung hoher Folgekosten die Ge-
sundheitsvorsorge (Beratung, Friitherkennung
und Friihintervention) fiir Eltern und ihre Klein-
kinder im Vorschulalter ausbauen.

Zugang zur Gesundheitsversorgung

® Den Zugang fiir fremdsprachige und sozial be-
nachteiligte Personen zu den Gesundheitsange-
boten in der Stadt Winterthur verbessern.

m Interkulturelles Ubersetzen und Vermittelnim
Gesundheitswesen ausbauen.

m Beim Kanton eine breitere Mehrsprachigkeitin
der Miitter- und Viterberatung einfordern.

Betreuung im Alter

B Ambulantes und stationires Angebot an der
Vielfalt der Lebenswelten ausrichten sowie pfle-
gende Angehdrige vermehrt entlasten.

m Vermehrt im ambulanten und stationiren Al-
tersbereich mehrsprachige Personen einstellen.
m Interkulturelle Freiwilligenarbeit im Altersbe-
reich aufbauen.




BEN HANDLUNGSFELD 6 - FREIZEIT,

SPORT UND KULTUR

Ziele fiir das Handlungsfeld Freizeit,

Sport und Kultur

Die stidtischen Sport- und Freizeitangebote so-
wie die Sportvereine fordern die Integration, in-
dem ssie fiir alle offen und kostengiinstig sind.
Moglichst viele Einwohnerinnen und Einwoh-
ner kennen und nutzen das vielfiltige Freizeit-,
Sport- und Kulturangebot der Stadt. Die Stadt
Winterthur gewihrleistet mit integrationsfor-
dernden Angeboten auch sozial benachteilig-
ten oder fremdsprachigen Einwohnerinnen und
Einwohnern Zugang zu Freizeit, Sport und Kul-
tur.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsférderung im Handlungs-
feld Freizeit, Sport und Kultur:

Bewegung und Sport

Sportférderung Winterthur: Umsetzung des
Leitbilds zur Sportférderung; Kinder- und Ju-
gend-Sportférderung Winterthur: Férderung
Vereins- und Jugendsport; kostenlose Nutzung
der Schul- und Sportanlagen fiir Kinder und Ju-
gendliche; freiwilliger Schulsport; Feriensport-
lager (auswirts); Feriensportkurse (Winterthur);
Sportpass; Midnight Basketball, Open Sunday:
Integrationsforderung durch Sportprojekte am
Samstagabend und Sonntagnachmittag.

Freizeit und Kultur

Leitlinien der Stadt Winterthur fiir die Kinder-
und Jugendpolitik: Umsetzung; Verbandsju-
gendarbeit; Quartierentwicklung Winterthur:
Ferienprogramme; Ferienpass; Freizeitwerkstit-
ten; Spielmaterialverleih und Spielbus; Musik-
tibungsriume; Freizeitanlagen mit verschiede-

nen Angeboten von Dritten; Ludotheken sowie
Stadtkreis- und Quartierzeitungen; Kinder- und
Jugendtreffs; offene Kinder- und Jugendarbeit;
KulturLegi Winterthur: personlicher Ausweis auf
Antrag fiir Personen mit schmalem Budget; Bi-
bliotheken; Jugendtheater-Club; Jugendmusik-
forderung; unentgeltliche Kulturangebote (z.B.
Freikonzerte des Musikkollegiums, Musikfest-
wochen); Theater-, Museums- und Bibliotheken-
Pidagogik; mehrsprachige Fiihrungen fiir Fami-
lien im Naturmuseum.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Bewegung und Sport

® Midnight Basketball und Open Sunday be-
darfsgerecht ausbauen.

M Bei der Umsetzung des Konzepts «Raum fiir
Bewegung und Sport» vielfiltige Angebote und
Infrastruktur zur Bewegungsforderung bereit-
stellen.

FREIZEIT UND KULTUR

® Das Angebot der stidtischen Kultur-, Sport-
und Freizeitinstitutionen auf ein vielfiltiges Pu-
blikum ausrichten und neben den gesamtstidti-
schen Aktivititen nach Bedarf auch quartierspe-
zifische und niederschwellige Angebote entwi-
ckeln.

m Personen mit geringem Budget den Zugang zu
den Angeboten von Theater, Museen und Musik-
kollegium 6ffnen.

BN HANDLUNGSFELD 7 - ZUSAMMENLEBEN
IN WINTERTHUR

Ziele fiir das Handlungsfeld Zusammenleben
in Winterthur

Die Stadt Winterthur verfolgt mit ihrer Integrati-
onspolitik das Ziel, den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt zu stirken. Sie pflegt eine aktive Will-
kommenskultur gegeniiber Neuzuzichenden.
Moglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner
kennen und nutzen die Angebote fiir Begegnung
und engagieren sich freiwillig fiir den gesell-
schaftlichen Zusammenbhalt in der Stadt. Fiir so-
zial benachteiligte oder fremdsprachige Einwoh-
nerinnen und Einwohner schafft die Stadt Mog-
lichkeiten der Mitwirkung und Teilhabe. Mit der
gemeinsamen Gestaltung des 6ffentlichen Raums
sowie der Quartierarbeit fordert sie den Austausch
unter den Einwohnerinnen und Einwohnern.

Bestehende Angebote der Stadt Winterthur
Inder Stadt Winterthur gibt es ein vielfiltiges An-
gebot zur Integrationsforderung im Handlungs-
feld Zusammenleben in Winterthur:

Mitwirkung

Auslinder/innen-Beirat: vom Stadtrat gewihltes
beratendes Gremium. Interkulturelles Forum
Winterthur: Dach-und Lobbyorganisation der lo-
kalen Auslindervereine mit stidtischem Leis-
tungsauftrag.

Begegnung

Interkulturelle Treffpunkte und Feste; stidtische
Angebote wie Freizeitanlagen, Quartiertreffs,
Spielplitze und Ludotheken sowie die Anlauf-
stellen der Quartierentwicklung mit Informa-
tionsfoyers in Toss und Oberwinterthur; Fami-
lienzentrum: offener Begegnungsort mit Kurs-
angebot und Kinderbetreuung; Treffpunkte fiir
einkommensschwache Personen.

Neue Massnahmen der Stadt Winterthur
Mitwirkung

m Soziale Stadtentwicklung Winterthur: Schu-
lung und Beratung der stidtischen Stellen zu
Fragen der aktiven Mitwirkung von sozial be-
nachteiligten und fremdsprachigen Personen, wo
diese mdglich und sinnvoll ist.

m Dezentralisierung der Quartierentwicklung:
Anliegen der Bevolkerung aktiv einholen tiber ei-
neAnlaufstellein jedem Stadtteil, gefithrt von der
Quartierentwicklung als Drehscheibe zwischen
Bevélkerung, Freiwilligen, Verwaltung und Be-
horden.

Begegnung

m Von der Stadt gemeinsam mit freiwilligen Tri-
gerschaften betriebene Treffpunkte und Begeg-
nungsorte fiir vielfiltige Zielgruppen und ohne
Konsumzwang im Innen- und Aussenraum ein-
richten.

B Den offentlichen Raum - dazu gehoren die
Wohnquartiere, Naherholungsgebiete, Spielplit-
ze, Pirke, Schul- und Sportanlagen — vermehrt
bewegungs- und begegnungsfreundlich gestal-
ten.




ZEHN PRIORITATEN FUR DIE UMSETZUNG

In einer ersten Etappe der Umsetzung von Leit-
bild und Massnahmenplan (2. Hilfte der Legis-
latur 2010-2014) werden folgende zehn Mass-
nahmen angegangen:

MM 1.Von der Stadt gemeinsam mit freiwilli-
gen Trigerschaften betriebene Treffpunkte
und Begegnungsorte fiir vielfiltige Zielgrup-
pen und ohne Konsumzwang im Innen- und
Aussenraum einrichten.

W Handlungsfeld 7 — Zusammenleben in Winter-
thur, Begegnung.

MM 2. Angebote zur Stirkung von Eltern aus-
bauen.

W Handlungsfeld 2 - Bildung und Betreuung, Er-
wachsenenbildung.

B MW 3. Genossenschaftlichen und sozialen
Wohnungsbau férdern.

W Handlungsfeld 4 - Wohnen, Vielfiltiges Wohn-
raumangebot und giinstiger Wohnraum.

B W 4. Angebot fiir fremdsprachige Erwach-
sene bedarfsgerecht ausgestalten und die Fi-
nanzierungshilfen fiir Deutschkurse fiir Per-
sonen mit geringem Einkommen ausbauen.

W Handlungsfeld 1- Sprache, Deutschkurse.

B E 5. Stadtverwaltung: Fithrungspersonen
und Mitarbeitende iiber Leitbild und Umset-
zungsauftrag informieren (Chefsache). Mit
Fortbildung weitere Kenntnisse im integrati-
onsfordernden Umgang vermitteln. Fiir ak-
tive und nachhaltige Umsetzung des Leitbilds
gemiss dem zugrunde liegenden Integrati-
onsverstindnis sorgen und Offenheit fiir die
Vielfalt pflegen.

W Die Stadtverwaltung geht mit gutem Beispiel
voran, nachhaltige Umsetzung des Leitbilds.

mm 6. Berufsbildung: Erwachsenenbildung
und Elterninformation verstirken; Eltern ver-

mehrt und gezielt iiber die integrative Wir-
kung einer abgeschlossenen Berufsbildung
informieren.

® Handlungsfeld 3 - Berufseinstieg und Erwerbs-
arbeit, Unterstiitzung bei der Berufswahl, der Lehr-
stellensuche und dem (Wieder-) Einstieg in den
Arbeitsmarkt.

B E 7. Interkulturelles Ubersetzen und Ver-
mitteln im Gesundheitswesen ausbauen.

m Handlungsfeld 5 — Gesundheit, Zugang zur Ge-
sundheitsversorgung.

MM 8. Finanzierungshilfen fiir familiener-
ginzende Kinderbetreuung an Alleinerzie-
hende und Familien mit geringem Einkom-
men ausbauen und niederschwelligen Zugang
sicherstellen.

m Handlungsfeld 2 - Bildung und Betreuung, Fa-
milien- und schulerginzende Betreuung.

MM 9. Bestechende Informations- und Kom-
munikationswege konsequent nutzen und
periodisch auf ihre Tauglichkeit iiberpriifen.
Bei Bedarf neue Kanile erschliessen in enger
Zusammenarbeit mit Schliisselpersonen der
diversen Zielgruppen.

m Dic Stadtverwaltung geht mit gutem Beispiel
voran, Kommunikation als standige Aufgabe.

MM 10. Vielfiltiges Angebot zur Gesundheits-
forderung und Privention koordinieren.

® Handlungsfeld 5 — Gesundheit, Pravention und
Gesundheitsforderung.

Die Priorititensetzung des Stadtrats orientiert
sich an den Ergebnissen des Workshops vom
25. Januar 2012. Fiir die neue Legislatur 2014—
2018 wird die Priorititensetzung durch den
Stadtrat tiberpriift.

ORGANISATION DER UMSETZUNG

Das Leitbild ist richtungsweisend fiir die Arbeit
von Stadtrat und Stadtverwaltung. Die Umset-
zung erfolgt departementsiibergreifend. Die Zu-
stindigkeiten fiir die Umsetzung der Massnah-
men werden vom Stadtrat festgelegt.

Neue Massnahmen erfordern Ressourcen. Das gilt
auch fiir Anpassungen bei bestehenden Angebo-
ten oder bei der Organisation der stidtischen In-
tegrationsférderung. Der Stadtratnimmtalle vier
Jahre eine Priorititensetzung vor, die den politi-
schen Erfordernissen wie auch den Ressourcen
Rechnung trigt. Damit sorgt der Stadtrat fiir eine
Balance zwischen Zielen und Ressourcen.

Die stadtritliche Integrationskommission koor-
diniert die Umsetzung.

Die Detailplanung der konkreten Massnahmen
sowie die Realisierung der Projekte obliegen den
zustindigen Dienstabteilungen.

Die Umsetzung soll messbar sein. Die Kriterien
fiir die Messbarkeit der Zielerreichung werden
von den Umsetzungsverantwortlichen definiert.
Die Stadt Winterthur verindertsich und die Inte-
grationspolitik von Bund und Kanton ist in Ent-
wicklung. Deshalb wird der Massnahmenplan
zur Umsetzung des Leitbilds Integrationspolitik
der Stadt Winterthur vom Stadtrat regelmissig
auf seine Giiltigkeit iiberpriift. Dies geschieht je-
weils zum Zeitpunkt, wenn die neuen Legislatur-
schwerpunkte erarbeitet werden.

BERICHTERSTATTUNG

Die Umsetzung des Leitbilds Integrationspolitik
wird regelmissig tiberpriift: Im Rahmen des Zwi-
schen- und Schlussberichts zur Legislatur des
Stadtrats zieht die stadtritliche Integrations-
kommission Bilanz tiber den Stand von Massnah-
menplanung, Umsetzung und Zielerreichung.
Im Auftrag der Integrationskommission wird die

Berichterstattung von der Integrationsdelegier-
ten koordiniert.

Die Erarbeitung von Leitbild und Massnahmen-
plan ist in einem partizipativen Ansatz unter
Mitwirkung zahlreicher Akteure der Integrati-
onsforderung sowie stidtischer Mitarbeitender
erfolgt. Die Beteiligten werden alle zwei Jahre
tiber Umsetzung und Zielerreichung informiert.

FINANZEN

Die Mittel zur Realisierung der Massnahmen
sind in den reguliren Budgets der zustindigen
Departemente und Dienststellen im Rahmen der
finanziellen Moglichkeiten einzustellen.

Fiir die spezifische Integrationsférderung von
Auslinderinnen und Auslindern steht der stidti-
sche Integrationskredit zur Verfiigung.

Fiir die Integration im Friihbereich (Kinder von
o bis 5 Jahren und ihre Eltern) steht in der Pilot-
phase bis Ende 2013 der stidtische Friihforder-
kredit zur Verfiigung. Das Budget fiir den Regel-
betrieb der Friihforderung ab 2014 muss von
Stadtrat und Gemeinderat genehmigt werden.




ANKNUPFUNGSPUNKTE

Winterthur

m Integration in der Stadt Winterthur. Leitidee,
Ziele, Massnahmen (2000)

m Gemeinsam fiir eine starke und attraktive
Sport-Stadt Winterthur. Leitbild zur Sportforde-
rung (2006)

W Friihférderung in der Stadt Winterthur. Leit-
bild, Konzept und Massnahmen (2009)

® Raum fiir Bewegung und Sport in Winterthur
(2009)

m Stadtrat Winterthur: Legislaturschwerpunkte
2010—2014 (2010)

m Zwischenbilanz und Erginzung der stidti-
schen Wohnungspolitik (2010)

m Zentralschulpflege Winterthur. Legislaturzie-
le 2010-2014 (2011)

W Grossstadt Winterthur - wie gelingt eine sozia-
le Stadtentwicklung? (2012)

Bund

W Tripartite Agglomerationskonferenz TAK.
Rechtliche Integrationshemmnisse. Auslegeord-
nung und Lésungsansitze.

W Tripartite Agglomerationskonferenz TAK.
Weiterentwicklung der schweizerischen Integra-
tionspolitik. Bericht und Empfehlungen (2009)
m Stidteinitiative Sozialpolitik. Sozialpolitik 6ff-
nen und vernetzt handeln. Strategie 2015 (2010)
® Bundesamt fiir Migration. Gewihrleistung der
spezifischen Integrationsférderung des Bundes
ab 2012 (2010)

WER HAT AN LEITBILD

UND MASSNAHMENPLAN MITGEARBEITET?
Auftrag

Stadtritliche Integrationskommission (Stadtpri-
sident Ernst Wohlwend, Departement Kulturel-
les und Dienste; Stadtrat Nicolas Galladé, Depar-
tement Soziales; Stadtrat Stefan Fritschi, Depar-
tement Schule und Sport)

Interdepartementale Arbeitsgruppe Leitbild
Integrationspolitik der Stadt Winterthur
RegulaForster, DSS, Bereichsleiterin Familie und
Jugend; Susanne Keller, DKD, Leiterin Quartier-
entwicklung; Andreas Paintner, DSO, Bereichslei-
ter Alter und Pflege; Silvia Schilter, DSO, Stab
Bereichsleitung Soziale Dienste; Nadja Witze-
mann, DKD, Integrationsdelegierte (Leitung);
Mark Wiirth, DKD, Bereichsleiter Stadtentwick-
lung.

Team der Integrationsférderung

Vera Benz, Dunja Furrer, Bingiil Kayhan, Carmen
Kolliker, Jelva Pribakovic, Cornelia Schmid, Hava
Shala Gerguri

Auslinder/innen-Beirat der Stadt Winterthur
Interkulturelles Forum Winterthur

Teilnehmende der Workshops vom 7. Juni 2011,
8. November 2011 und 25. Januar 2012 (jeweils

rund 70 Personen)

Beratung und Redaktion: Dr. Frauke Sassnick
Spohn, Sa.S. Biiro fiir Sozialpolitik

Moderation Workshops: Inger Schjold, frischer
wind



