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Stadtrat

Geschéftsbericht des Stadtrates
Stadtrat und Verwaltung haben unzahlige grosse und kleine, aussergewdhnliche und alltigliche Projekte vorangetrieben oder|
abgeschlossen. Pragend waren insbesondere eine auslaufende, eine akute und eine drohende (ibergeordnete Krise.

Im Angesicht dreier Krisen
Im Zusammenhang mit der Coronapandemie hob der Stadtrat im April, nachdem der Bundesrat die Normalitat ausgerufen hatte,
alle stadtischen Massnahmen auf. Im November zog er in Bezug auf seine lokalen Unterstlitzungsleistungen ein positives Fazit.

Der russische Angriffskrieg in der Ukraine flihrte zu einer angespannten Lage im Asylbereich. Zur Unterbringung von Fliichtlingen
richtete die Stadt im ehemaligen Personalhaus des Alterszentrums Adlergarten, in der ehemaligen Kochschule an der Troll-strasse,
in der Mehrzweckanlage Teuchelweiher und in der Zivilschutzanlage Mattenbach Platze ein. Sie schuf zudem ein Unter-
stiitzungsangebot fiir Personen, die Fllichtlinge betreuen. Im Marz setzte der Stadtrat mit einer Spende an die Gliickskette sowie
mit dem Anbringen der ukrainischen Nationalflagge am Stadthaus ein Zeichen der Solidaritét.

Angesichts einer drohenden Energiemangellage rief der Stadtrat am 1. September zum freiwilligen Energiesparen auf und setzte
eine Uberdepartementale Task Force ein. Der Stadtrat beschloss in der Folge diverse Energiesparmassnahmen wie beispiels-|
weise die Reduktion der Beleuchtung und die Absenkung der Raumtemperaturen in Verwaltungsgebéduden. Die stadtischen
Fachleute evaluierten zuséatzliche Massnahmen fiir den Fall, dass sich die Mangellage verschérfen sollte.

Wahlen und Departementsverteilung

Am 13. Februar fanden die Gesamterneuerungswahlen des Stadtrats und des Stadtprasidiums, des Stadtparlaments und der,
Schulpflege statt. Alle Mitglieder des Stadtrats und der Stadtprasident wurden bestatigt. An der konstituierenden Sitzung vom

9. Mérz entschied der Stadtrat, dass alle Mitglieder in ihren bisherigen Departementen verbleiben.

Legislaturprogramme

Am 14. Januar zog der Stadtrat eine (iberwiegend positive Legislaturbilanz 2018-2022. Das Legislaturprogramm 2022-2026 stellte]
er am 30. September vor. Es umfasst vier zentrale Schwerpunkte (Lebensqualitdt und Stadtentwicklung, Klimaschutz und
Klimaanpassung, Sozialer Zusammenhalt sowie Leistungsfahige Stadtverwaltung), 23 konkrete Massnahmen und wurde erstmals
auf einer digitalen Plattform unter legislaturprogramm.winterthur.ch kommuniziert.

Sitzungen und Austausch

Der Stadtrat flihrte 41 ordentliche Mittwochsitzungen durch und vertiefte verschiedene Themen an zahlreichen Spezialsitzungen.
Nach der Beendigung der pandemiebedingten Einschrankungen konnte der Stadtrat seine institutionalisierten internen und ex-
ternen Treffen wieder auf das vorgangige Niveau erhhen.

Digitalisierung

Die Digitalisierung der Verwaltung wurde weiter vorangetrieben. Im April gab der Stadtrat ein Vorprojekt zur Digitalisierung des
physischen Posteingangs in der Stadtverwaltung in Auftrag. Im Juni vergab er den Auftrag fiir ein neues System zur Abwicklung
der Finanz- und Personalprozesse (ERP) und im August fir ein neues System fir das Flihren von elektronischen Akten und
Verwaltungsprozessen (ECM). Im Juli zeigte die Stadt auf, wie sie die Methodik des digitalen Planens, Bauens und Bewirtschaf-
tens vorantreiben will. Zudem wurde mit der Verabschiedung der Governance und Grundlagen der Digitalisierungsstrategie ein
wichtiger Meilenstein erreicht.

Administrativuntersuchung

Am 25. November présentierten der Stadtrat und die externe Anwaltskanzlei die Ergebnisse der Administrativuntersuchung bei der
Stadtpolizei, die der Stadtrat im Februar aufgrund zweier Suizide in Auftrag gegeben hatte. Die Untersuchenden Ubten Kritik an
der Kultur und am Flihrungsverhalten auf verschiedenen Stufen.

Abstimmung
Am 25. September lehnten die Stimmberechtigten die Vorlage «Moderne Technik im Stadtparlamentssaal» entgegen der Emp-
fehlung des Stadtparlaments und des Stadtrats mit 62,8 Prozent Neinstimmen ab.

Fussball

Im Januar legte der Stadtrat einen Nachtragskredit von 1,5 Millionen Franken fir Sofortmassnahmen beim Stadion Schiitzenwiese
vor. Nach dem Aufstieg des FC Winterthur in die hdchste Spielklasse kam es am 21. Mai zur Aufstiegsfeier mit Freinacht, die der
Stadtrat zuvor bewilligt hatte. Im Juni genehmigte der Stadtrat zusétzliche Stellen bei der Stadtpolizei, und im Juli legte er eine
Leistungsvereinbarung mit dem FCW hinsichtlich der Finanzierung der zusatzlichen Leistungen der Stadtpolizei vor.
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Kulturelles und Dienste

Departement Kulturelles und Dienste

Gesamtiiberblick iiber das Departement / Geschaftsbericht

Auch im Geschaftsjahr 2022 reprasentierte der Stadtprasident in vielfaltiger Weise die Stadt Winterthur und vertrat ihre Interessen
in verschiedenen nationalen, kantonalen und regionalen Gremien. Ferner absolvierte er im Rahmen seiner reprasentativen
Funktion auch eine Vielzahl von Auftritten; dies einerseits anlasslich verschiedenster éffentlicher Veranstaltungen sowie anderseits
—auf Einladung von Unternehmen, Verbanden, Vereinen sowie weiterer Institutionen — mit vielen Grussworten und Referaten. Im
Interesse der lokalen Wirtschaftsférderung besuchte er sodann wiederum zahlireiche Unternehmen in Stadt und Region Winterthur,
um deren spezifische Anliegen vor Ort abzuholen. Schliesslich fiihrte der Stadtprésident auch im Jahr 2022 diverse Interviews mit
Schiiler/innen und Student/innen sowie — zur Kontaktpflege mit der Bevdlkerung — auch viele Gesprache mit Einwohnerinnen und
Einwohnern. Hinzu kam die Pflege der Beziehungen zu den Partnerstadten von Winterthur.

Personalamt

Mit WinRP und WIN HR - der Einfilhrung eines neuen Personalinformationssystems und der Uberpriifung der stadtischen HR-
Organisation — wurden zwei grosse Projekte auf den Weg gebracht, die einen pragenden Einfluss auf die HR-Prozesse und die
gesamte Stadtverwaltung haben werden. Daneben wurden weitere Projekte umgesetzt, die zur Verbesserung der Dienstleistungen
beitragen. Dazu gehdren das Konzept fiir ein neues Inserate-Design und eine neue Karrierewebseite, die Ausschreibung des
Zeiterfassungstools, der Aufbau des Seitenblick-Programms, die Uberarbeitung zahlireicher Merkblatter und auch die neue, hybride
Einfiihrungsveranstaltung fiir Kadermitarbeitende. Im Zuge der Berufsreform wurde mit der Uberarbeitung der KV-Lehre begonnen.
Zu erwahnen ist zudem die fiinfte gesamtstadtische Personalbefragung, die im Herbst stattfand. Die Kommunikation dazu und die
Ableitung von Massnahmen aus den Ergebnissen erfolgen 2023.

Kultur

Der Geschaftsverlauf des Bereichs war im ersten Halbjahr erneut durch die Pandemiemassnahmen gepragt. Es wurde
insbesondere auch ein weiterer «Corona-Lagebericht» verdffentlicht. Die strategischen Vorhaben (Umsetzung Museumskonzept,
Sanierung Theaterliegenschaft, Digitalisierung und Inventarisierung der stadtischen Sammlungen, Weiterentwicklung des
Kulturvermittlungsangebots) sind planméassig vorangeschritten, mit Ausnahme der Verordnung iber die Kulturférderung, die vom
Parlament in der Schlussabstimmung verworfen wurde. Inzwischen wurde aber mittels Parlamentarischer Initiative eine
Kompromisslosung lanciert, die gute Erfolgschancen hat. Die beantragten Kredite (Theater, Reinhart am Stadtgarten und Villa
Flora) haben Stadtrat und Parlament bewilligt. In Angriff genommen wurden sodann die letzte Etappe des Museumskonzepts
(Uberflinrung stadtischer Mitarbeitenden in den Kunstverein) sowie die Gesamtneubeurteilung der auf Ende 2024 auslaufenden
Subventionsvertrage.

Bibliotheken

Seit 17. Februar 2022 sind die Bibliotheken wieder frei zuganglich. Wahrend der Pandemie hat sich das Nutzungsverhalten aber
verandert; nicht alle friheren Géste der Bibliotheken sind nach dem Wegfall der Restriktionen zurlickgekehrt. Kundenbindung und
Nutzungssteigerung erweisen sich daher als langfristige Arbeitsfelder. Im Marz wurde das Winterthur-Glossar auf neuer Plattform
lanciert. Das digitale Nachschlagewerk iiber die Stadt Winterthur umfasst 1500 Artikel und erzielt 2022 220'000 Seitenaufrufe. Im
Mai erfolgte die von langer Hand geplante Umstellung auf ein modernes Bibliotheksmanagementsystem. In diesem
Zusammenhang sind auch die Gebiihren- und Benutzungsordnung aktualisiert worden. Sehr erfreulich ist, dass das Stadtparlament
im Dezember dem Kredit flir den neuen Standort der Bibliothek Oberwinterthur zugestimmt hat.

Stadtentwicklung

Fur die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes, die Profilierung von Arbeitsplatzgebieten und wohnpolitische Themen wurden
Grundlagen erarbeitet und in den kommunalen Richtplan sowie verschiedene Gebietsentwicklungen eingebracht. Die Nutzung des
offentlichen Raums wird neu Uber Leitsatze strategisch gesteuert und soll in Zukunft in einem «Stadtplan der Nutzungen» auf einer
Website transparent gemacht werden. Fir die Neugestaltung der (ber 50 Leistungsvereinbarungen in der sozialen
Stadtentwicklung wurden in einem partizipativen Verfahren mit den Quartiertrdgerschaften Eckwerte fir die Forderung von
Angeboten und Projekten sowie ein Betriebsmodell fir eine Freizeitanlage erarbeitet. Zudem wurden (iber 25 Projekte fiir die
Férderung der Integration von Zugewanderten finanziell unterstitzt. Winterthur konnte sich weiter als Smart City positionieren und
innovative Projekte zugunsten einer nachhaltigen Stadtentwicklung prasentieren. Vom Stadtrat wurden Eckwerte und ein
Umsetzungsplan fir statistische Daten mit Schwerpunkt Datenmanagement und Open Government Data verabschiedet.

Rechtspflege

Der Geschaftsgang war leicht riicklaufig. Es wurden 35 191 Zahlungsbefehle ausgestellt, 1.8% (-660) weniger als 2021. Folge
davon waren auch weniger Steuer-Betreibungen. Auch die Pfandungsvollziige mit 16 788 waren riicklaufig (um 5.7%); es wurden
weniger eingeleitete Betreibungen fortgesetzt. Das querulatorische Verhalten einzelner Schuldner/innen erschwerte die
Verfahrensabwicklung erheblich; verschiedentlich waren die gerichtlichen Aufsichtsbehdrden und die Polizei involviert. Der
stadtammannamtliche Geschaftsgang war ebenfalls leicht riickgangig. Erfreulicherweise haben die gerichtlichen Ausweisungen
von Mietern um 25 % abgenommen. Das Berichtsjahr des Friedensrichteramtes war erneut durch die Corona-Situation und deren
Folgen gepragt. Das Amt hat sich in diesen anspruchsvollen Zeiten wiederum als biirgernahe Institution der Justiz bewahrt und
legte viele zivilrechtliche Streitigkeiten in einem kostengiinstigen sowie zeit- und nervenschonenden Verfahren bei.
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Kulturelles und Dienste Personalamt (121)

Personalamt (121)
Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022

1 Leistungserbringung Personalamt insgesamt
Das Personalamt erbringt seine Dienstleistungen
kostengtinstig.
Messgrésse:
Gesamtkosten des Personalamtes (exkl. Kostenart 309001) im
Verhéltnis zur Gesamtzahl der Mitarbeitenden der
Stadtverwaltung (exkl. Lehrkrafte).
Messung / Bewertung:
= Betrag pro Anstellung (der Gesamtzahl der

Mitarbeitenden) in CHF 811 767 741 2
2 Kundenorientierung zentrales Personalmanagement
Die Kundschaft ist mit den Dienstleistungen des
Personalamtes zufrieden.
Messung / Bewertung:
Der Zufriedenheitsgrad der Kundschaft wird mittels einer
jahrlichen Umfrage bei den departementalen HR-Abteilungen
ermittelt. Gemessen wird die Zufriedenheit mit: Umfang und
Qualitat der Dienstleistungen, Verflgbarkeit der
Dienstleistungen, Reaktionszeit bzw. Termintreue. Zusatzlich
findet alle zwei Jahre eine ganzheitliche Umfrage in der Linie
statt (reprasentative Auswahl), die jedoch nur kommentiert und
nicht bewertet wird, da eine Unterscheidung zwischen
Personalamt und departementalen HR-Abteilungen nicht
maglich ist.
Messgrosse:
- Pro;entsatz der auf alle Fragen mit zufrieden oder sehr 93 85 100 15

zufrieden Antwortenden
3 Kundenorientierung Personalentwicklung
Die Personalentwicklung ist bedarfsgerecht ausgerichtet.
Messung / Bewertung:
Beim Weiterbildungsangebot des Personalamts wird einerseits
die Anzahl Kurstage ausgewertet, die von den Teilnehmenden
(auch externe) absolviert werden. Andererseits wird
ausgewertet, wie viele der internen, durch das Personalamt
angebotenen Weiterbildungen durchgefiihrt werden kénnen.

Messgrésse:
= Anzahl Kurstage 1'000 1'421 421
= Durchfiihrungsquote der internen Weiterbildungen 80 % 96% N/A

4 KV-Ausbildungsplatze
Die Stadt bietet eine méglichst hohe Zahl an KV-
Ausbildungsplatzen an.

Messung / Bewertung:

Jahrliche Zufriedenheitsumfrage bei den Lernenden

Messgrésse:

= Zahl der besetzten KV-Ausbildungsplatze 45 45 46 1
=  Prozentsatz der auf alle Fragen mit zufrieden oder sehr 85 100 15

zufrieden Antwortenden
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Kulturelles und Dienste

Personalamt (121)

Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
5 Mitarbeitendenzufriedenheit Personalamt
Es besteht eine gute Mitarbeitendenzufriedenheit im
Personalamt.
Messung / Bewertung:
Krankheitstage sind mdgliche Indikatoren fir die
Mitarbeitendenzufriedenheit. Es werden entsprechend die
Gesamtabsenzen und insbesondere die Kurzabsenzen
ausgewertet.
Messgrésse:
= Das Personalamt liegt bei der Anzahl der Kurzabsenzen . .

unter dem Durchschnitt der gesamten Stadtverwaltung. 2u erfullen erfill N/A
Nettokosten / Globalkredit Ist 2021 | in % Soll 2022 | in % Ist2022|in%| A S/12022
Personalkosten 4'056'192| 69 3'851'626 | 68 3'949'541| 67 -97'915
Sachkosten 947'333|16 665257 | 12 928'786 | 16 -263'529
Informatikkosten 485'1998 644'852 | 11 518'660| 9 126'192
Beitrdge an Dritte 0|0 0|0 0|0 0
Residualkosten 0l0 0l0 0(0 0
Kglk. Abschreibungen und Zinsen / 44560 60336 1 61038 1 702
Finanzaufwand
Mietkosten 307'838|5 307'700| 5 305796 5 1'904
Ubrige Kosten 98'451|2 103'767|2 98'817|2 4'951
Kosten inkl. Verrechnung 5'899'469| 100 5'633'538| 100 5'862'637| 100 -229'099
Verrechnungen innerhalb PG 0[0 0[0 0[0 0
Total effektive Kosten 5'899'469 | 100 5'633'538| 100 5'862'637 | 100 -229'099
Verkaufe 0|0 0|0 0|0 0
Gebtihren 48280 1 64'200 | 1 94'934 |2 30'734
Ubrige externe Erldse 0/0 0/0 12'685|0 12'685
Beitrdge von Dritten 0|0 0|0 0|0 0
Interne Erlése 2098194 36 2'015193| 36 2'118'233| 36 103'040
Erl6se inkl. Verrechnung 2'146'474| 36 2'079'393| 37 2'225'853| 38 146'459
Verrechnungen innerhalb PG 0/0 0/0 0[]0 0
Total effektive Erlose 2'146'474 | 36 2'079'393| 37 2'225'853 | 38 146'459
Total Nettokosten / Globalkredit 375299564 | 3'554145(63 |  3'636785|62 82640
(finanziert durch Steuern)
Kostendeckungsgrad in % 36]0 3710 3810 1
Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Personal:
= Stelleneinheiten 16.50 16.15 15.97 0.17
= Auszubildende 1.00 1.00 1.00 0.00
= davon KV-Rotationsausbildungsplatze 1.00 1.00 1.00 0.00
*Die KV-Auszubildenden werden direkt in den Bereichen aufgefiihrt. Soll 2022 ist daher 1.
Erlauterungen zu den Personalinformationen
Negative Abweichung aufgrund unterjahriger Vakanz bei Wiederbesetzung.
Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 3'752'995|  3'654'145|  3'636'785 -82'640
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt -164'420 -82'640 82'640
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 3'588'575 3'554'145 3'554'145 0
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 3'752'995 3'554'145 3'636'785 -82'640
Einlage/Entnahme Reserve 0 0 0
Total Nettokosten / Globalkredit 3'752'995 3'554'145 3'636'785 -82'640

* vor Einlage in Reserve

Stadt Winterthur / Rechnung 2022
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Kulturelles und Dienste Personalamt (121)

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 318'842 318'842 306157
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss 0 0 0
Saldo Anfang Geschéftsjahr 318'842 318'842 306'157
Korrektur Eigenkapital gemass Revisionsbericht Vorjahr 0 0
Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres 0 -12'685
Saldo Ende Geschaftsjahr 318'842 306'157

Verwendungszweck der PG Riicklagen: Biroumgestaltung fiir die Einfiihrung von Desksharing

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Die Nettozielabweichung ergab sich vor allem aus den nachstehenden Faktoren:

Aufwand: Die héheren Personalkosten sind einerseits auf Mehrkosten im Zusammenhang mit einem Mutterschaftsurlaub
und einer befristeten Praktikantenstelle zuriickzufiihren. Zudem sind die Kosten fiir Stelleninserate, die an die
Departemente weiterverrechnet werden, sowie die Kosten fiir Aus- und Weiterbildung hoher ausgefallen. Positiv ausgewirkt
hat sich der Wegfall der Sanierungsbeitrage flir die Pensionskasse.

Bei den Sachkosten fiihrte neben den hdheren Kosten fir das Case Management die Analyse der HR-Organisation zu
hoheren Ausgaben. Im Gegenzug fielen tiefere IT-Kosten an, da im 2022 weniger IT-Weiterentwicklungen stattfanden.

Die Einnahmen (Geblihren) fielen durch eine einmalige Riickvergiitung der Co2-Abgaben der Suva hoher aus. Die Ertrage
aus Weiterverrechnung der Weiterbildungen und Stelleninseraten sind leicht gestiegen, was sich auch im Aufwand
widerspiegelt.

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Im 2022 wurde das Thema Job Rotation wiederaufgenommen, nachdem dies aufgrund der Covid-19 Pandemie nicht
weiterverfolgt werden konnte. Das «Seitenblick»-Programm wurde lanciert und erméglicht Mitarbeitenden einen Einblick in
andere Bereiche der Stadtverwaltung. In der beruflichen Grundbildung wurde die Umsetzung der KV-Berufsreform
vorbereitet.

In Zusammenarbeit mit dem Finanzamt wurde im Projekt WinRP (Ersatz SAP und P5) die Detailkonzeptphase gestartet,
welche im 2023 abgeschlossen wird. Die Analyse der HR-Organisation, die eine effizientere HR-Dienstleistung zum Ziel
hat, wurde vom Stadtrat zustimmend zur Kenntnis genommen und die Planungsphase bewilligt. Die Personalbefragung
wurde im Herbst 2022 durchgefiihrt. Das Projekt zur Uberarbeitung der Arbeitszeitregelung wurde aufgenommen und
dauert bis voraussichtlich 2025.

Im Personalamt wurde anfangs Jahr Desk Sharing in Kombination mit mobilem Arbeiten eingefiihrt und hat sich gut
etabliert.

Im 2023 werden die Ergebnisse der Personalbefragung kommuniziert und daraus abgeleitete Massnahmen ausgearbeitet.
Weiter wird das Thema Nachfolgeplanung vorangetrieben. Im WinRP Projekt wird die Detailphase abgeschlossen und in
der zweiten Jahreshalfte die Realisierungsphase gestartet. Zudem werden die Umsetzung des Zeiterfassungssystems und
die Uberarbeitung der Karrierewebseite abgeschlossen. Im Sommer starten die ersten Lernenden nach der neuen
kaufmannischen Ausbildung. Gleichzeitig ist die definitive Weichenstellung zur Weiterentwicklung der HR-Organisation
(Projekt WIN HR) geplant.
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Kulturelles und Dienste

Produkt 1 Personalpolitik / Personalrecht

Personalamt (121)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 1'474'690 1'142'324 1'386'548 -244'223
Erlos 351'583 335'350 345'843 10'493
Nettokosten 1'123'107 806'975 1'040'705 -233'730
Kostendeckungsgrad in % 24 29 25 -4
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Siehe Massnahmen und Projekte
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl von Mitberichten zu Personalgeschaften des Stadtrats 70 80 72 8
Anzahl von Rechtsmittelverfahren, in denen das Personalamt
- 1 4 10 6
mitwirkt
Anzahl bearbeitete parlamentarische Vorstosse 2 2 3 1
Kommentar zu Zielabweichung, Geschéftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts
Hohere Kosten aufgrund des erwahnten Case Management und der Analyse der HR-Organisation.
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 1'123'107 806'975 1'040'705 -233'730
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verénderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -295 795 -795
=  Anderungen des iibergeordneten Rechts 21'441 -21'441
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
=  Beschlisse des Stadtrates Giber die Gebundenerklarung 149420 -188012 188'012
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Verénderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht '
S -30'828
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 942'563 806'975 874'929 -67'954
Stadt Winterthur / Rechnung 2022 Personalamt (121) 10




Kulturelles und Dienste

Produkt 2 Zentrales Personalmanagement

Personalamt (121)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 1'424'529 1'601'847 1'444'677 157171
Erlos 631'744 609'678 664'124 54'446
Nettokosten 792'784 992'170 780553 211'617
Kostendeckungsgrad in % 44 38 46 8
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A Si12022
Kundenzufriedenheit im Bereich PIAS in % 98 85 97 12
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl begleitete Kaderselektionen 3 3 6 3
Anzahl Lohnauszahlungen 81'459 77'000 80'285 3285
Kommentar zu Zielabweichung, Geschéaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts
Tiefere IT-Kosten aufgrund verminderter Weiterentwicklungen.
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 792'784 992'170 780'553 211'617
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Ver&dnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -668 1'422 -1'422
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 32'706 -32'706
=  Beschlisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschllisse des Stadtrates Uber die Gebundenerklarung 6413
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Aufldésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 57'987 702 702
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 843'690 992'170 813'979 178191
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Kulturelles und Dienste

Produkt 3 Personalentwicklung und Beratung

Personalamt (121)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 2'747'087 2705132 2'825'808 -120'676
Erlos 1'063'259 1'039'097 1'104'949 65'853
Nettokosten 1'683'828 1'666'035 1'720'858 -54'823
Kostendeckungsgrad in % 39 38 39 1
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A Si12022
Zufriedenheit mit der Qualitat der KV-Ausbildung in % 100 85 100 15
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl Kurse zentrales Weiterbildungsangebot 72 50 69 19
Anzahl Teilnehmertage zentrales Weiterbildungsangebot 867 1'000 1'421 421
Anzahl Beratungsgesprache der Mitarbeitendenberatung 1'072 2'000 1'470 530
Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts
Héhere Kosten und Ertrag aufgrund mehr Aus- und Weiterbildungen und der Praktikantenstelle.
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 1'683'828 1'666'035 1'720'858 -54'823
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verénderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -970 2'063 -2'063
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 44'977 -44'977
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates iiber die Gebundenerklarung .
: ) -5'401

nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht

in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von

Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen

und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 1'677'457 1'666'035 1'767'898 -101'863
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Kulturelles und Dienste

Produkt 4 Diversity Management

Personalamt (121)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 253'163 184'235 189'839 -5'604
Erlos 99'888 95'269 98'251 2'981
Nettokosten 153'276 88'965 91'588 -2'623
Kostendeckungsgrad in % 39 52 52 0
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A Si12022
Siehe Massnahmen und Projekte
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl Beratungen Departemente, Bereiche, Mitarbeitende 53 70 105 35
und Vorgesetzte
Anzahl Kurse zu Diversity Management 15 15 13 2
Anzahl Kurstage Diversity Management 134 200 176 24
Anzahl bearbeitete parlamentarische Vorstosse 1 2 0 2
Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts
Keine Bemerkung.
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 153'276 88'965 91'588 -2'623
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verédnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -105 223 -223
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 5'528 -5'528
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung -28'306

nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht

in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von

Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen

und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 124'865 88'965 97'339 -8'374
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Kulturelles und Dienste Stadtentwicklung (142)

Stadtentwicklung (142)

Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A 8112022
1 Smart City, Wirtschaft und Wohnen
Arbeitsschwerpunkte
= eingesetzte Stunden pro Jahr fiir Grundlagen und Statistik
(Fachstelle Statistik; Grundlagen zur Konzepterarbeitung) 684 750 758 8
*  eingesetzte Stunden pro Jahr fiir Offentlichkeitsarbeit
(Internetauftritt, Quartierveranstaltungen, Medienkontakte 177 300 439 139
etc.)
= eingesetzte Stunden pro Jahr fiir Projekte
(vgl. Rubrik wesentliche Massnahmen und Projekte auf 2'845 3'900 2'822 1'078
folgenden Seiten)
Eingesetzte Stunden fiir Projekte nach Themenbereichen
= Wirtschafts- und Bildungsstandort 1'307 1'450 1'057 393
= Wohnen, Wohnstandort 554 400 393 7
= Stadtteilentwicklung (1) 933 1'950 783 1'167
= Aussenbeziehungen 51 100 292 192
Kommunizierte Meilensteine und Offentlichkeitsarbeit
= Anzahl Medienmitteilungen 9 8 8
= Anzahl organisierter 6ffentlicher Veranstaltungen 0 2 3 1
2 Quartiermanagement und Integrationsfoérderung
Umsetzung, Koordination und Weiterentwicklung des
Integrationsleitbildes
= Anzahl fachllche Beratungen fiir kooperative Verfahren 97 80 83 3
und Projekte )
= Anzahl verm|ttellte Ubersetzungsdienste, welche von der 41031 3900 6115 2915
Fachstelle erledigt werden konnten.
= Arbeitsaufwand pro vermitteltem Ubersetzungsdienst (in 31 40 1 19
Franken)
Vernetzungsaufgaben
= Anzahl Kontakte (lokal, regional, kantonal, national) 61 60 78 18
Einzelberatung: Information und Triage / Interkulturelle
Ubersetzer
. Anzalhl Beratungen von Migranten und Institutionen 1670 2500 1209 19291
gemass Vorgaben des Bundes
= Arbeitsaufwand pro Einzelberatung (in Franken) 115 90 84 6
= Die Kundschaft ist mit den Dienstleistungen der
vermittelten Ubersetzungsdienste zufrieden oder sehr 98 95 97 9
zufrieden. (Prozentsatz der auf alle Fragen mit zufrieden
oder sehr zufrieden Antwortenden)
3 Infrastruktur
Quartierférderung
= |nformation, Beratung und Unterstiitzung der
Quartiertragerschaften
= Die Arbeit der freiwillig tatigen Quartiertragerschaften wird
gefordert und unterstiitzt.
= Begleitung von Aufbau- und Entwicklungsaufgaben mit
Quartiertragerschaften
Messgréssen:
= Anzah! Besprechungen mit ngrhertragerschaften und 423 500 243 057
Gruppierungen aus dem Quartier
= Anzahl Massnahmen der Anerkennung und Unterstlitzung 5 6 6 0
= Anzahl Projekte (vgl. Rubrik wesentliche Massnahmen % 25 23 9
und Projekte auf folgenden Seiten)
Offentliche Freizeitgestaltung
= (})(A)ostendeckungsgrad Vermietung Musiklibungsraume in 90 93 105 12
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Kulturelles und Dienste Stadtentwicklung (142)
Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
= i}:10(;0tendeckungsgrad Spielbus und Freizeitmaterialverleih 50 20 81 61
Versorgungsqualitat der Bevélkerung mit Quartiertreffs und
Freizeitanlagen
= Anzahl Einwohnerlnnen pro Einrichtung 5'099 57200 5'465 265

1) inkl. Raumentwicklung und Verkehr

Der Wert der Wohnbevdélkerung der Stadt Winterthur per 31.12.2022 liegt bei 120'222 Einwohner/innen
Nettokosten / Globalkredit Ist 2021 | in % Soll 2022 | in % Ist2022|in %| A S/12022
Personalkosten 2'691'101| 52 2'783'616 |48 2'948'059 | 51 -164'443
Sachkosten 705'968 | 14 1'139'1401 20 925'276| 16 213'864
Informatikkosten 133'999 3 152'334| 3 176'166 | 3 -23'832
Beitrage an Dritte 79113715 818'618| 14 794'682| 14 23'936
Residualkosten 0(0 0[0 0[0 0
Kalk. Abschreibungen und Zinsen / 3164446 3357456 3083135 27432
Finanzaufwand
Mietkosten 520'390( 10 491'060 | 8 431'828 |8 59'232
Ubrige Kosten 116'288| 2 110'376| 2 142'795| 2 -32'419
Kosten inkl. Verrechnung 5'275'328| 101 5'830'888| 100 5727'119( 100 103'769
Verrechnungen innerhalb PG 59'0001 1 0[0 0[0 0
Total effektive Kosten 5'216'328| 100 5'830'888 | 100 5'727'119/100 103'769
Verkaufe 0|0 0|0 0|0 0
Gebtihren 169'862 | 3 130200 2 288'028|5 157'828
Ubrige externe Erldse 0(0 0l0 0|0 0
Beitrdge von Dritten 457'24819 42824817 510'488|9 82'240
Interne Erlése 614'474|12 3829737 822'001| 14 439'028
Erlése inkl. Verrechnung 1'241'584| 24 941'421| 16 1'620'517| 28 679097
Verrechnungen innerhalb PG 59'00011 0[0 0[0 0
Total effektive Erlose 1'182'584 | 23 941'421|16 1'620'517 | 28 679'097
Total Nettokosten / Globalkredit 403374477 |  4'889'468(84 |  4'106'602|72 782'865
(finanziert durch Steuern)

Kostendeckungsgrad in % 2310 16/0 28|10 12
Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Personal:

= Stelleneinheiten 14.50 16.18 14.30 1.88
= Auszubildende 1.00 2.00 1.00 1.00
= davon KV-Rotationsausbildungsplatze 1.00 1.00 0.00 1.00

Erléauterungen zu den Personalinformationen

Der IST-Wert unterliegt Schwankungen, da er aus dem Total der geleisteten Pensen aller wahrend des Jahres
beschaftigten Mitarbeitenden errechnet wird. Die Griinde firr den tieferen Wert liegen hauptsachlich in Vakanzen.

Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 4'012'610 4'889'468 4'068'917 820'551
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt 60'676 66'844 -66'844
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 4'073'286 4'889'468 4'135'761 753707
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 4'012'610 4'889'468 4'068'917 820'551
Einlage/Entnahme Reserve 21134 37'685 -37'685
Total Nettokosten / Globalkredit 4'033'744 4'889'468 4'106'602 782'866

*vor Einlage in Reserve
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Kulturelles und Dienste Stadtentwicklung (142)

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 3'637 13'801 34'935
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss 10'164 21134 37'685
Saldo Anfang Geschéftsjahr 13'801 34'935 72'620
Korrektur Eigenkapital geméass Revisionsbericht Vorjahr 0 0
Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres 0 0
Saldo Ende Geschéftsjahr 13'801 34'935

Verwendungszweck der PG Riicklagen: -

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Der Bereich Stadtentwicklung hat aufgrund von Minderausgaben und Mehreinnahmen unter Budget abgeschlossen.
Kosten/Aufwand:

Personal:

Die Personalkosten sind um rund 164’500 Franken héher als budgetiert.

Aufgrund der hohen Nachfrage an Dolmetschendendienstleistungen sind die Lohnkosten der Dolmetschenden um rund
474'000 Franken gestiegen. Die Lohnkosten der Dolmetschenden werden weiterverrechnet und sind deshalb
ergebnisneutral (siehe interne und Ubrige Erlése). Teilweise kompensiert werden die erwahnten Mehrkosten durch
Vakanzen sowie die nicht mehr angefallenen Sanierungsbeitrage an die Pensionskasse von rund 102'500 Franken.

Sachkosten:

Vakante Stellen und Absenzen filhrten dazu, dass weniger Projekte realisiert werden konnten als geplant. Teilweise kam
es zu Kostenverschiebungen von den Sach- zu den Informatikkosten und den Beitragen an Dritte (Sicherheitskredit).
Zudem fielen die Unterhaltskosten bei den Quartieranlagen tiefer aus, und geplante Anschaffungen wurden nicht getétigt.
Als Mitgliedschaftsbeitrage budgetierte Betrage erwiesen sich als Beitrage an Dritte, was zu einer Kostenverschiebung zum
Transferaufwand fiihrte.

Informatikkosten:
Bei der Umstellung auf flexible Arbeitsplatze wurden veraltete Geréate ersetzt. Teilweise verschoben sich Projektkosten zu
den Informatikkosten. (siehe auch Begriindung Sachkosten).

Transferaufwand/Beitrége an Dritte:

Der Transferaufwand liegt um 23'936 Franken unter Budget. Durch die Verzégerung des Submissionsverfahrens konnten
im zweiten Halbjahr keine Deutschkurse stattfinden (Minderausgaben von rund 95'000 Franken). Nicht alle geplanten
Integrationsprojekte haben stattgefunden; teilwiese kam es auch zu Riickzahlungen. Falschlicherweise als
Mitgliedschaftsbeitrage budgetierte Kosten (siehe Kommentar unter Sachkosten) fielen beim Transferaufwand an. Die
Fachstelle SmartCity erhielt vom Bund unterjahrig Gelder (71'240 Franken) an das Projekt FrontRunner, welche dber
Beitrage an Dritte weitergegeben wurden (durchlaufend, siehe Abweichungsbegriindung unter Beitrage von Dritten).

Kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen/Finanzaufwand:
Die Zinsen und die Abschreibungen fallen um rund 27'000 Franken tiefer aus.

Mietkosten:
Die Mietkosten fir die Halle 710 liegen um rund 36'900 Franken tiefer aufgrund des tieferen Zinses und den
Mehreinnahmen durch Vermietungen. Zudem konnte in Wilflingen noch kein zusétzlicher Quartierraum gemietet werden.

Ubrige Kosten (Umlagen):
Die Umlagen des Departementsekretariats sind leicht gesunken.

Gebiihren (Einnahmen Dolm. extern):

Die héheren Einnahmen resultieren hauptsachlich aus der gestiegenen Nachfrage an Dolmetschendendienstleistungen von
externen Organisationen (rund 153'000 Franken) sowie aus Mietrlickerstattungen. In den Einnahmen von
Dolmetschendendienstleistungen sind neben den Vermittlungsgebilhren auch Reisespesen sowie Lohnkosten der
Dolmetschenden eingerechnet. Letztere werden wieder ausbezahlt, was sich vor allem in den gestiegenen Lohnkosten
widerspiegelt.
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Kulturelles und Dienste Stadtentwicklung (142)

Kommentar zu Zielabweichung, Geschéaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Beitrage von Dritten:

Die Mehreinnahmen ergeben sich aus nicht budgetierten Beitrdgen des Bundes an das «Aktionsprogramm fiir Respekt und
Vielfalt!» und das Projekt «Frontrunner». Diese Gelder werden als Projektbeitrage (iber die Beitrage an Dritte
(Transferaufwand) weitergegeben (durchlaufend).

Interne Erlose:

Die nochmals markant angestiegene Nachfrage von internen Verwaltungsstellen fiir Dolmetschendendienstleistungen
filhrte zu Mehreinnahmen von rund 214'000 Franken. In diesen Einnahmen sind Vermittlungsgeblihren, Reisespesen und
L6hne der Dolmetschenden eingerechnet. Letztere werden wieder ausbezahlt was sich in den gestiegenen Lohnkosten
widerspiegelt (siehe Begriindung Lohnkosten).

Kommentar zu Abweichungen bei den Parlamentarischen Zielvorgaben:

Der Bereich Stadtentwicklung hat sich neu positioniert und gleichzeitig neue Aufgaben iibernommen. Die
parlamentarischen Zielvorgaben blieben im Budget 2022 jedoch noch unveréndert. Die per Ende Jahr ermittelten Werte
kénnen daher nicht alle mit den budgetierten Werten verglichen werden. Einzelne Werte wurden um ein Mehrfaches
ibertroffen (Anzahl Vermittlungen Dolmetschenden-Dienstleistungen), andere konnten aufgrund von Vakanzen und
krankheitsbedingten Ausfallen nicht erreicht werden.

Stadtentwicklung i

Die eingesetzten Stunden pro Jahr fiir Projekte wurden ab 2022 ohne Aussenbeziehungen und Offentlichkeitsarbeit
berechnet. Die vakante Stelle im Bereich Wirtschaft konnte erst auf Februar 2023 besetzt werden und die
Stadtteilentwicklung gehdrt nicht mehr zu den Kernaufgaben.

Integrationsférderung

Die Anzahl vermittelte Ubersetzungsdienste hat aufgrund der gestiegenen Nachfrage zugenommen. Dies fiihrt dazu, dass
bei gleichbleibenden Kosten der errechnete Aufwand pro vermitteltem Dienst abgenommen hat. Ausfélle und Vakanzen
fihrten zu weniger Beratungen von Migrantinnen und Migranten und Institutionen.

Quartierentwicklung

Aufgrund der Neupositionierung der Sozialen Stadtentwicklung, Vakanzen und Ausfallen, wurden weniger Besprechungen
mit Quartiertragerschaften und Gruppierungen aus dem Quartier gefiihrt. Die Anzahl Einwohnende pro Quartieranlage ist
héher als der Zielwert (wachsende Bevélkerung, fehlender Raum in Wilflingen).

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Stadtentwicklung

=  Erarbeitung Vorgehen Profilierung Arbeitsplatzgebiete (2022). Ausarbeitung Positionierung Arbeitsplatzgebiete und

Anwendung an einem Pilot (2023)

Konzipierung und Publikation Wohnmonitoring (2022) und fortlaufende Aktualisierung (2023)

Anschubfinanzierung von Pilotprojekten Smart City Winterthur mit dem Innovationskredit Smart City

Pilotprojekt Open Government Data (Umsetzung Statistikstudie ab drittem Quartal 2022)

Aufbau und Weiterentwicklung WinLab (Austauschplattform zwischen Stadtverwaltung und ZHAW mit WinLab-

Konferenz, Anlaufstellen und Anschubfinanzierung)

Integrationsforderung

=  Erneuerung Leistungsvereinbarungen mit Quartiertragerschaften: Vorbereitungsarbeiten und Einbezug Tragerschaften
(2022). Detailausarbeitung der Kriterien der Projekt- und Angebotsforderung, des Vergabeprozesses und der
Subventionsvertrage (2023)

= Neukonzipierung der Beratung und Information der Bevdlkerung zu Fragen der Migration und Integration (infoDesk).
Erstgesprache mit Neuzuzlgern aus dem Ausland (welcomeDesk). Gestaffelte Umsetzung ab 2022.

=  Finanzierung von Projekten und Massnahmen gemass den Richtlinien des Kantonalen Integrationsprogramms (KIP).
KIP 2 wird bis Ende 2023 mit dem Programm KIP 2+ verlangert. KIP 3 folgt ab 2024.

= Umsetzung der «Aktionstage fiir Respekt und Vielfalt!»

=  Projekt «<Demokratie und Migration»: Aus dem Ausland Zugewanderte werden spezifisch fiir demokratische Prozesse
sensibilisiert und fiir eine aktive Beteiligung motiviert (Projektdauer bis 2023)

Quartierentwicklung

= Gestaffelte Sanierung Quartieranlagen (Bauherrin) bis 2030 und Begleitung der Quartiertragerschaften in diesem
Prozess
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Kulturelles und Dienste

Produkt 1 Stadtentwicklung

Stadtentwicklung (142)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 1'712'457 2'376'407 2'115'987 260'420
Erlés* 68197 467 71'500 71'033
Nettokosten 1'644'260 2'375'940 2'044'487 331'453
Kostendeckungsgrad in % 4 0 3 3
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A Si12022
Steuerkraftentwicklung absolut (exkl. juristische Personen) 1) 1'843 1'825 1'826 1
Steuerkraftentwicklung relativ in % (inkl. jur. Personen) 2) 71 80 * N/A
Anzahl erstellte Wohnungen 646 650 904 254
Anteil erstellte Wohnungen in % 3) 100 100 100 0

= davon Wohnungen im héheren Preissegment 26 15 8 7

= davon Wohnungen im mittleren Preissegment 65 70 91 21

= davon Wohnungen im tieferen Preissegment 9 15 1 14
Anzahl Kontakte zu Firmen und Verbénden 30 140* 75 N/A
Anzahl Kontakte zu Wohnbautragern und -verwaltungen 21 20* 23 N/A
Anteil an Projekten mit Schwerpunkt im Bereich: 4)

= Wirtschaft / Bildung 5 5* 5 N/A

= Wohnen 2 2¢ 2 N/A

= Gebietsentwicklungen 1 1* 3 N/A

= Stadtteile 3 5* 1 N/A

= sonstiges 5 3 7 N/A

1) Steuerkraftentwicklung absolut: Grundlage Steueramt Winterthur.

2) Steuerkraftentwicklung relativ zum kantonalen Mittel: Grundlage statistisches Amt Kanton Ziirich

(*) Wert wird Ende Juni 2023 publiziert

3) Die Klassenzuteilung erfolgte aufgrund von Publikationen, Internet-Recherchen zu angebotenen Preisen, Lage und Ausbaustandard der
Wohnungen sowie aus Angaben der Baustatistik, wobei bspw. das obere Preissegment bei 2450 Fr. (fir 4-Zi-Whg ohne NK) beginnt.

4) Bezieht sich auf die laufenden und abgeschlossenen Projekte.

* Der Bereich Stadtentwicklung hat sich neu positioniert und hat gleichzeitig neue Aufgaben iibernommen. Die parlamentarischen
Zielvorgaben blieben im Budget 2022 jedoch noch unverandert. Die per Ende Jahr ermittelten Werte knnen daher nicht alle mit den

budgetierten Werten verglichen werden.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Anzahl laufende Projekte per 31.12. 16 15 13 N/A
Anzahl abgeschlossene Projekte pro Periode 8 1* 5 N/A
Anzahl geplante Projekte pro Periode 1 3 0 N/A

* Der Bereich Stadtentwicklung hat sich neu positioniert und hat gleichzeitig neue Aufgaben iibernommen. Die parlamentarischen
Zielvorgaben blieben im Budget 2022 jedoch noch unveréndert. Die per Ende Jahr ermittelten Werte kdnnen daher nicht alle mit den

budgetierten Werten verglichen werden

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

kostenneutral sind.

Durch Minderausgaben und gleichzeitigen Mehreinnahmen sind die Nettokosten beim Produkt «Stadentwicklung» um rund
331'500 Franken tiefer als budgetiert. Die Stelle im Bereich Wirtschaft wurde erst auf Februar 2023 besetzt. Dies filhrte
dazu, dass weniger Projekte realisiert werden konnten (z.B. Profilierung Arbeitsplatzgebiete, Auslegeordnung
Wirtschaftspolitik, Aufbau Thema Nachhaltige Entwicklung (Stelle mit Budget 2023 bewilligt, Konzipierung Reallabore und
Durchfiihrung Pilotvorhaben (im Rahmen WinLab) etc.) und damit auch die Sachkosten tiefer ausfielen. Die
Mehreinnahmen stammen von Bundesgeldern an das Projekt Frontrunner, welche weitergegeben werden und daher
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Kulturelles und Dienste

Stadtentwicklung (142)

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 1'644'260 2'375'940 2'044'487 331'453
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verédnderungen des Globalkredits 13'000
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -695 2'076 -2'076
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 46'876 -46'876
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung

nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht

in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von

Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
=  Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 14'000 2250 -2'250

und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 1'670'565 2'375'940 2'095'689 280'251
Produkt 2 Integrationsforderung
Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 1'577'068 1'418'957 1'708'670 -289'713
Erlos 1'051'137 821'432 1'435'368 613'936
Nettokosten 525'932 597'525 273'301 324224
Kostendeckungsgrad in % 67 58 84 26
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A Si12022
Anzahl unterstltzter Projekte i 25 18 26 8
Anzahl Anfragen fiir interkulturelle Ubersetzungsdienste 4'031 3200 6'115 2'915
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/12022
Anzahl fachliche Beratungen fiir Kooperative
Verfahren/Projekte 7 80 83 3
él;;ersstruktur der beratenen Migranten (unter 25/ 25-55 / iber 171118 10/60/30 8/74/18 N/A
Geschlecht der beratenen Migranten (mannlich / weiblich) 47/53 50/50 43/57 N/A
Anzghl Bgratungen und Begleitungen von Integrationsprojekten u 35 64 29
(Projektforderung)
An;ahl durch die Integrationsférderung beriicksichtigter 25 25 31 6
Projektgesuche
Anzahl Teilnehmer in Deutschkursen, die aus dem 270 220 212 8

Integrationskredit und/oder vom Bund finanziert werden.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Die Nettokosten beim Produkt «Integrationsforderung» fallen um 324'200 Franken tiefer aus als budgetiert. Hauptursache
dafir ist die stark angestiegene Nachfrage an Dolmetschendendienstleistungen. Einerseits sind aufgrund der gestiegenen
Nachfrage die Lohnkosten der Dolmetschenden stark angestiegen, andrerseits wurden auch erheblich mehr Einnahmen
generiert durch die Weiterverrechnung der L6hne inklusive den jeweils anfallenden Vermittiungsgebiihren. Dies verdeutlicht
auch der Wert bei den operativen Zielen «Anzahl Anfragen fiir interkulturelle Ubersetzungsdienste.
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Kulturelles und Dienste Stadtentwicklung (142)
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 525'932 597'525 273'301 324'224
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verédnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -604 1'283 -1'283
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 26178 -26'178
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates liber die Gebundenerklarung

nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
- yergnderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht -19'354 19'354
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 525'328 597'525 281'408 316'117

Produkt 3 Quartierentwicklung
Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 1'964'669 2'035'524 1'864'778 170'747
Erlos 122'251 119'522 113'649 -5'873
Nettokosten 1'842'419 1'916'002 1751129 164'874
Kostendeckungsgrad in % 6 6 6 0
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Versorgungsqualitat der Bevélkerung mit Quartiertreffs und
Freizeitanlagen: Anzahl Einwohnerlnnen pro Einrichtung
= Kreis Stadt 10'954 11200 11'275 75
= Kreis Oberwinterthur 4'913 5100 5115 15
= Kreis Seen 5'059 5'000 5189 189
= Kreis Toss 2'809 3'000 2'855 145
= Kreis Veltheim 3'358 3'500 3'387 113
= Kreis Wilflingen 8'405 6'000* 8'501 N/A
= Kreis Mattenbach 6'226 6'400 6'378 22

Der Wert der Wohnbevdélkerung der Stadt Winterthur per 31.12.2022 liegt bei 120'222 Einwohner/innen

* Siehe Kommentar zur Zielabweichung.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Anzahl unterstiitzte Quartierzeitungen 9 9 9 0

Anzahl unterstitzte Quartierlokale 22 22 22 0
Anzahl unterstltzte Ludotheken 3 3 3 0
Anzahl Verleihungen des Spielbusses 57 50 67 17
Anzahl Musikiibungsraume 37 37 37 0

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Das Produkt «Quartierentwicklung» hat unter Budget abgeschlossen aufgrund von tieferen Personal-, Miet- sowie
Sachkosten. Neben den nicht mehr angefallenen Sanierungsbeitragen an die Pensionskasse sind auch die Lohnkosten der
Praktikumsstelle tiefer als budgetiert. Die tieferen Sachkosten resultieren aus geringeren Unterhaltskosten bei den
Quartieranlagen und tieferen Projektkosten aufgrund von vakanten Stellen und Ausfallen. Da in Wiilflingen kein
zusatzlicher Raum gemietet werden konnte, liegen die Mietkosten unter Budget.
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Kulturelles und Dienste

Stadtentwicklung (142)

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 1'842'419 1'916'002 1'751'129 164'873
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Veranderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -672 1'430 -1'430
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 29'326 -29'326
=  Beschliisse der Gemeinde
= Beschlisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
. yergnderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht 48'403 48403
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 35%646 251182 25182
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 1'877'393 1'916'002 1'758'664 157'338
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Kulturelles und Dienste Bibliotheken (155)

Bibliotheken (155)

Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A 8112022

1 Kosten

Der Betrieb des Winterthurer Bibliotheksnetzes ist
kostengiinstig

Messung/Bewertung:

Ermittelt anhand der Gesamtbetriebszahlen
Messgrossen:

= Nettokosten pro Mediennutzung in CHF 3.51 5.00 3.64 1.36
2 Bibliotheksnutzung

Die Winterthurer Bibliotheken bieten einen attraktiven Service
public fur die Bevélkerung der Region Winterthur

Messung/Bewertung:

Anzahl aktiver Benutzungskarten im Bibliotheksnetz 21'445 >22'000 24'845 N/A
Besuchsfrequenz:

= Anzahl physische Bibliotheksbesuche pro Jahr 437'494 550'000 461'006 88'994
= Anzahl virtuelle Bibliotheksbesuche pro Jahr 404'799 310'000 530'059 220'059

3 Kundenorientierung

Die Benutzerinnen und Benutzer sind mit dem

Bibliotheksangebot zufrieden.

Messung / Bewertung:

Fluktuationsrate: Aktive Nutzer des Vorjahres minus Differenz

der aktiven Nutzer und der Neuanmeldungen des

Berichtsjahres geteilt durch die aktiven Nutzer des Vorjahres,

mal 100.

Messgrésse:

=  Fluktuationsrate der Vorjahresbenutzerinnen und -
benutzer in %

4 Qualitétssicherung

Das Angebot der Winterthurer Bibliotheken ist attraktiv und

aktuell.

Messung / Bewertung:

Ermittelt anhand der Betriebszahlen: Zusammenstellung aus

dem SISIS-System (Bibliothekssoftware)

Messgrosse:

= Anteil der mindestens einmal ausgeliehenen
Freihandmedien in %

5 Wissensvermittlung

Der offentliche Auftrag der Winterthurer Bibliotheken ist die

Versorgung der Bevdlkerung mit Wissen, Kultur und

Information.

1. Literale Férderung

= Anzahl schulische Férderveranstaltungen 276 950 697 253

= Anzahl ausserschulische Forderveranstaltungen 78 400 289 111

2. Wissensvermittlung Erwachsene

= Anzahl Wissensvermittlungsanlésse 4 80 87 7

= Anzahl ib (Integrationsbibliothek) Angebote 14 55 90 35

Im Mai 2022 wurde das Bibliothekssystem Sisis vom neuen, cloudbasierten System Quria abgelst. Bei einigen Kennzahlen fiihrt dies zu
Zahlenbrichen, da es einerseits Unterschiede in der Erhebung gibt und andererseits die Zahlen von Jan-April aus dem Altsystem und ab
Mai aus dem neuen System miteinander kombiniert werden mussten. Diese Zahlenbriiche werden in 2023 im Hinblick auf
Vergleichszahlen zu 2022 noch bestehen bleiben.

Bsp. aktive Nutzer: bisher Personen mit einem gliltigen Abonnement in den letzten 2 Jahren; neu Personen, die im Geschéftsjahr eine
Transaktion wie Ausleihe, Riickbuchung etc. vorgenommen haben.

Die Nutzungszahlen der Bilddatenbank fiir 2022 basieren von Mérz bis Dezember 2022 auf einer Schatzung auf Basis des Vorjahres, da
bei der Umstellung des Statistiktools auf Site Improve versehentlich die Nutzungserhebung nicht angebunden wurde. Ab 2023 ist die
regulare Zahlenerhebung sichergestellt.

14 <22 0 N/A

81 >82 91 N/A
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Kulturelles und Dienste

Bibliotheken (155)

Nettokosten / Globalkredit Ist 2021 |in % Soll 2022 | in % Ist2022|in%| A S/12022
Personalkosten 5'643'062 | 61 5'723'149 | 62 5'787'918 | 61 -64'769
Sachkosten 1'461'976 | 16 1'402'431(15 1'488'060 | 16 -85'629
Informatikkosten 730'545| 8 6551917 781'002|8 -125'811
Beitrage an Dritte 0[0 0l0 0l0 0
Residualkosten 0[0 0l0 00 0
Kalk. Abschreibungen und Zinsen / 569'983 |6 590'801 6 5435706 47231
Finanzaufwand

Mietkosten 513'843|6 523'100|6 526'612|6 -3'512
Ubrige Kosten 307'273|3 311'855| 3 296'976| 3 14'879
Kosten inkl. Verrechnung 9'226'683| 100 9'206'527| 100 9'424'138| 100 -217'611
Verrechnungen innerhalb PG 0]0 0]0 0|0 0
Total effektive Kosten 9'226'683 | 100 9'206'527 | 100 9'424'138|100 -217'611
Verkaufe 47'997 | 1 69'000 | 1 68'680 | 1 -320
Gebiihren 676'374|7 749'500| 8 664'753|7 -84'747
Ubrige externe Erldse 3'078|0 0[0 3031443 303'144
Beitrége von Dritten 348'619| 4 320'000|3 350'754 |4 30'754
Interne Erlése 251090 9'545(0 10'694|0 1'149
Erl6se inkl. Verrechnung 1101'177| 12 1'148'045| 12 1'398'026| 15 249'981
Verrechnungen innerhalb PG 0]0 0]0 0|0 0
Total effektive Erlose 110117712 1'148'045| 12 1'398'026| 15 249'981
Total Nettokosten / Globalkredit §125'506(88 |  8'058482(88 | 802611285 32'370
(finanziert durch Steuern)

Kostendeckungsgrad in % 12|10 12|10 15|10 3
Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Personal:

= Stelleneinheiten 48.90 48.54 51.10 2.56
=  Auszubildende 9.20 9.20 10.20 1.00
= davon KV-Rotationsausbildungsplatze 1.00 1.00 1.00 0.00

Erlduterungen zu den Personalinformationen

Winterthurer Bibliotheken kostenneutral ist.

Der Stellenplan wurde um 2.56 Stellen Uberschritten. Dies ist mit Doppelbesetzungen mehrerer langerfristigen Absenzen
aufgrund Krankheit (3), Mutterschaft (3) und Zivildienst (1) zu begriinden. Dartiber hinaus besteht eine befristete Anstellung
fir den Ausbau der Bilddatenbank der Sammlung Winterthur, die tGber einen Fond finanziert wird und somit fiir die

Weiterhin konnte zusatzlich ein Praktikumsplatz im Team Digitale Dienste vergeben werden. Dieser unterstiitzt ein vom
Bund gefdrdertes Projekt, dass IT-Newcomern erlaubt, liber Praktika Sprach- und Berufserfahrungen zu sammeln.

Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/ 2022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 8'128'584 8'058'482 8248197 -189'715
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt -18'275 93'858 -93'858
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 8'110'309 8'058'482 8'342'055 -283'573
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 8'128'584 8'058'482 8'248'197 -189'715
Einlage/Entnahme Reserve -3'078 -222'085 222'085
Total Nettokosten / Globalkredit 8'125'506 8'058'482 8'026'112 32'370
*vor Einlage in Reserve

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 306'219 306219 222'085
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss 0 -3'078 -222'085
Saldo Anfang Geschéftsjahr 306'219 303'141 0
Korrektur Eigenkapital gemass Revisionsbericht Vorjahr 0 0

Veranderungen wéhrend des Geschéftsjahres 0 -81'056

Saldo Ende Geschéftsjahr 306'219 222'085

Verwendungszweck der PG Riicklagen: In 2022 wurden 81'056 Franken fiir die Realisierung der Flexibilisierung von Arbeitsplétzen in der

Stadtbibliothek aufgewendet.
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Kulturelles und Dienste Bibliotheken (155)

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Allgemeiner Geschaftsgang

Nach den Jahren des angespannten Durchhaltens kam 2022 wieder mehr Leben in die Bibliotheken. Die Pandemie riickte
in den Hintergrund. Ab 17. Februar waren die Bibliotheken allen Gasten wieder frei zuganglich. Ende Mérz fand mit dem
ersten nationalen BiblioWeekend nach rund zwei Jahren wieder ein erster grosser Publikumsanlass statt.

Im Rickblick présentiert sich das Jahr 2022 nicht ohne Stolz als ein Jahr der Erneuerungen:

- Es startete im Méarz mit dem Winterthur-Glossar, das auf einer neuen Plattform lanciert wurde. Jetzt erfreut das beliebte
digitale Nachschlagewerk fiir die Stadt Winterthur sein Publikum in frischem Design und mit verbesserten Suchfunktionen.
- Im Mai erfolgte dann der von langer Hand geplante Wechsel auf das neue Bibliothekssystem, ein wesentlicher Schritt hin
zum zunehmend digitalisierten Bibliotheksbetrieb. Im selben Zug wurde die Gebiihren- und Benutzungsordnung erneuert.
Das Jahresabo umfasst neu standardmassig auch alle E-Medien im Angebot der Winterthurer Bibliotheken. Diese
Erneuerung ist den Bibliotheken nicht in den Schoss gefallen - die Lernkurve war fiir Mitarbeitende und Géaste der
Bibliotheken mitunter steil, und auch 2022 war immer wieder Geduld gefragt.

- 2022 war auch das Jahr, in dem die Grossstadt Winterthur 100 wurde. Die Eingemeindung von Oberwinterthur, Seen
Toss, Veltheim und Wilflingen ist im Bibliotheksnetz selbstverstandlich présent. Die Bibliotheken sind in allen Stadtteilen
(und auch in Hegi) vertreten. Sie sind ein Teil dieser Stadt und haben sich mit ihr entwickelt.

- Im Dezember wiirdigte das Stadtparlament die Bedeutung der Bibliotheken fiir Winterthur und stimmte dem Zusatzkredit
fiir einen neuen Standort der Bibliothek Oberwinterthur zu.

Parlamentatische Zielvorgaben

Die parlamentarischen Zielvorgaben wurden im Jahr 2022 von zwei Faktoren wesentlich beeinflusst:

- Einerseits spielten die Auslaufer der Pandemie eine Rolle. Bis Februar 2022 war der Zugang zu den Winterthurer
Bibliotheken nur mit Zertifikat mdglich. Zudem scheint ein Teil des Bibliothekspublikums sein Kultur- und Konsumverhalten
wahrend der Pandemie veréndert zu haben. Jedenfalls finden (noch) nicht alle Kunden/innen ihren Weg zuriick in die
Bibliotheken.

- Der zweite wesentliche Einflussfaktor war die Einflinrung des neuen Bibliothekssystems. Nach rund 30 Jahren wurde im
Mai 2022 das bisherige Bibliothekssystem durch das neue, cloudbasierte System ersetzt. Um die Umstellung fiir Publikum
und Belegschaft moglichst reibungslos zu gestalten, waren die Winterthurer Bibliotheken wahrend 10 Tagen geschlossen.
Die Leihfristen wurden entsprechend verlangert.

Der Betrieb der Bibliotheken war weiterhin giinstig ist. Die Nettokosten pro Mediennutzung lagen deutlich unter der
Zielvorgabe. Stark getrieben wurde dies durch die digitale Medienausleihe, die seit der Pandemie auf sehr hohem Niveau
gehalten werden konnte. Analoge und digitale Medienausleihe hielten sich in der Stiickzahl praktisch die Waage.

Die Einfiihrung des neuen Bibliothekssystems hat bei einigen Kennzahlen zu einem Datenbruch gefiihrt. Besonders
beeinflusst wurden die Erhebung der aktiven Nutzer, die damit verbundene Kalkulation der Fluktuation sowie die der
mindestens einmal ausgeliehenen Medien. Die Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist insofern nur bedingt gegeben:

- Die Zahl der neuen aktiven Nutzer lag deutlich iber dem Wert des Vorjahres. Ein grosser Teil der aktiven Nutzer sind
Schulkinder, fiir die die Nutzung der Winterthurer Bibliotheken kostenfrei ist. Daher schlugen die hdheren Zahlen auf der
Einnahmenseite nicht markant zu Buche.

- Aufgrund der unterschiedlichen Messung der Kennzahl in den zwei Systemen, lag die kalkulierte Fluktuationsrate mit
0.2% sicherlich auf einem zu tiefen Niveau, jedoch sicher deutlich unter dem Schweizer Benchmark der Bibliotheken von
22% (siehe Erlauterungen Fusszeile parlamentarische ZV).

- Auch bei der Erhebung der mindestens einmal ausgeliehenen Medien ergaben sich Unterschiede in der Erhebung.
Dennoch bestatigte sich, dass das Medienangebot der Winterthurer Bibliotheken attraktiv und aktuell ist. Auch wurden
einzelne Bestande, wie z.B. Reisefilhrer wieder rege genutzt.

Nach den z8hen zwei Pandemiejahrgéngen stieg die Zahl der Besucher endlich wieder an. Es kamen deutlich mehr
Besucher als 2021 in die Bibliotheken — auch wenn der Pandemie-Knick weiterhin spUrbar ist. Auch durch die 10tagige
Schliessung der Bibliotheken wéhrend der Umstellung auf das neue Bibliothekssystem wurde die Besucherzahl negativ
beeinflusst. Sehr erfreulich gestaltete sich jedoch die starke Steigerung der virtuellen Besucher. Diese reprasentieren die
Besuche der Webpage, des Kundenportals sowie die Seiten zum Einstieg in die Nutzung der eMedien inklusive des
Winterthurer Glossars und der Bilddatenbank. Die Steigerung zeigt, dass die eMedien Angebote immer starkeren Anklang
fanden und man sich regelmassig Gber Neuigkeiten und Angebote bei den Winterthurer Bibliotheken informierte.

Bezliglich der Wissensvermittlung waren die Winterthurer Bibliotheken nach der Pandemie wieder auf Kurs. Die
Schulklassen kamen zurtick in die Bibliotheken, so dass sich, trotz Zertifikatspflicht in den ersten Monaten des Jahres, eine
deutlich bessere Bilanz der schulischen Bibliothekspddagogik zeigte. Bei der Wissensvermittlung an Erwachsene wurden
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Kulturelles und Dienste Bibliotheken (155)

Kommentar zu Zielabweichung, Geschéaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

die Zielzahlen erheblich Ubertroffen. Dazu hat vor allem die schnelle Reaktion der Winterthurer Bibliotheken auf den
Ausbruch des Kriegs in der Ukraine beigetragen. Es wurden Veranstaltungen zum Hintergrund und vor allem Treffpunkte
zum Austausch und fir Hilfsangebote fir Fllichtlinge eingerichtet, die sehr grossen Anklang fanden und rege genutzt
wurden.

Finanzielle Entwicklung

2022 unterschreitet die Nettokosten den Globalkredit um 32 400 Franken (0.40%). Nach Korrektur der exogenen Faktoren,
wie des Budgets der Personalkosten aufgrund des Wegfalls der PK-Sanierungsbeitrage, der Abweichungen in den
kalkulatorischen Kosten sowie in den internen Umlagen, der Uberbriickungsrenten und der Doppelbesetzungen aufgrund
langfristiger Absenzen betrug die Abweichung 283'600 Franken.

Die Aufwendungen saldierten sich gesamthaft 217 600 Franken iber dem Budget:

- Der Personalaufwand lag 64 800 Franken, korrigiert um die wegfallenden PK Sanierungsbeitrage ca. 219 000 Franken,
uber dem Soll. Dies ist hauptséchlich mit Aufwendungen fiir Doppelbesetzungen langfristiger Krankheitsabsenzen (124 700
Franken), Zufiihrung zu Riickstellungen aufgrund eines héheren Stundensaldos im Vergleich zu 2021 (32 000 Franken)
sowie zuséatzlichen Weiterbildungsaufwendungen (10 000 Franken) zu begriinden. Weiterhin wurden ca. 32 000 Franken
fir die Uberbriickung von Absenzen aufgrund Mutterschaft und Zivildienst aufgewendet, deren Erstattungen durch die SVA
erst im Jahr 2023 gutgeschrieben werden. Weitere Zusatzkosten im Vergleich zum Budget entstanden durch die
Auszahlung von angeordneter Uberzeit aufgrund der Umstellung auf das neue Bibliothekssystem sowie einer zusatzlichen
Praktikastelle im Team Digitale Dienste.

- Der Sachaufwand (iberstieg die Vorgabe mit 85 600 Franken. Grund dafir sind Anschaffungen fiir die Realisation der
Flexibilisierung der Arbeitsplétze in der Stadtbibliothek, die aus der WoV-Reserve des Bereichs finanziert wurden und so
dem Mehraufwand eine die PG-Entnahme bei den Ertréagen (Ubrige externe Erldse) gegeniibersteht.

- Bei den Informatikkosten war eine Budgetiiberschreitung von ca. 125 800 Franken zu verzeichnen. Einerseits wurden 2
aus dem Jahr 2021 verschobene Projekte realisiert und andererseits Vorhaben aus dem Jahr 2023, aufgrund freier
Ressourcen der IDW, ins Jahr 2022 vorgezogen (z.B. Einflhrung Softphone, Ticket System, Optimierung WLAN-Empfang
Stadtbibliothek). Weiterhin entstanden zusétzliche, nicht vorhersehbare Kosten fir die Verldngerung der Adobe-Lizenzen
fir 3 Jahre statt fiir 1 Jahr, die Servererweiterung der Bilddatenbank, den Datenbankserver fiir Digital Signage und die
langere Nutzung des Servers fiir das alte Bibliothekssystem aufgrund der zeitlichen Verzdgerung der Einflihrung des neuen
Bibliothekssystems.

- Die kalkulatorischen Kosten unterschritten das Soll um 47 200 Franken. Grund dafiir waren niedrigere Abschreibungen
durch die Verschiebung der Projekte im Zusammenhang mit dem Wechsel des Bibliothekssystems.

- Aufgrund niedrigerer Umlagen durch das Departementssekretariat wichen die (ibrigen Kosten 14 900 Franken von der
Vorgabe ab, wahrend die Mietkosten sich nahezu auf dem Sollwert befanden.

Die Erlose lagen gesamthaft 249 981 Franken (iber Budget. Dies ist hauptsachlich mit der PG-Entnahme von ca. 81 100
Franken fir die Realisierung flexibler Arbeitsplatze in der Stadtbibliothek zu begriinden. Weiterhin wurde die Vorreiterrolle
der Winterthurer Bibliotheken bei der Bibliothekspadagogik belohnt. So konnten beim Volksschulamt Ziirich und der
kantonalen Fachstelle fiir Bibliotheken des Kantons Ziirich Beitrage fir die Realisation des neuen Bibliohefts in Hohe von
28 000 Franken erfolgreich verhandelt werden.

Ein Verlust von Ertragen war im Jahr 2022 bei den Gebiihren zu verzeichnen. Aufgrund der Umstellung auf das neue
Bibliothekssystem wurden die Abonnements um die Schliesszeit von 10 Tagen verlangert. Auch mussten die Leihfristen fur
Medien vor und nach der Schliessung verlangert werden, um eine Belastung der Kundenkonten mit Mahnungen aus zwei
Systemen zu vermeiden. Dies flihrte gesamthaft zu niedrigeren Erlésen aus Gebiihren von ca. 84 700 Franken.

Der Kostendeckungsgrad liegt bei 15%.

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Wesentliche Massnahmen 2022
Fir 2022 hatten sich die Bibliotheken folgende Ziele vorgenommen:

- Das neue Bibliothekssystem mdglichst gerauschlos in Betrieb nehmen.
- Trotz andauernder Pandemie den Betrieb aufrechterhalten und die Kundinnen und Kunden erreichen.
- Das Winterthur-Glossar lancieren und die Erfolgsgeschichte auf neuer Plattform fortsetzen.

Das neue Bibliothekssystem sollte benutzerfreundlicher und einfacher in der Anwendung werden, neben einem modernen
Online-Katalog wiirde es auch die Fiihrung eines ibersichtlichen Veranstaltungskalenders ermdglichen. Im Zuge der
Umstellung sollten verschiedene Anpassungen nachvollzogen werden, u.a. auch eine Anpassung der Abo-Strukturen und
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Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Jahresgebihren.

Baulich fiel 2022 vor allem die Putzsanierung der Stadtbibliothek ins Gewicht, wahrend in verschiedenen:
Quartierbibliotheken technische Anpassungen vorgenommen wurden, um den Betrieb von unbedienten Offnungszeiten
aufnehmen zu konnen. Dieser internationale Trend fasst zunehmend auch im Bibliothekswesen in der Schweiz Fuss und
soll auch den Bevélkerungsgruppen einen Bibliotheksbesuch ermdglichen, die zu den reguldren Offnungszeiten z.B.
erwerbstatig sind.

Uber dem ganzen Jahr stand das Motto der Kundenbindung und Nutzungssteigerung im Vordergrund. Die Kundinnen und
Kunden, die die Winterthurer Bibliotheken wahrend der Pandemie verloren hatten, wollten zurlickgewonnen sein. Dazu
brauchte es einen vereinten Effort und gezielte Aktionen: Die Teilnahme an den nationalen Veranstaltungen BiblioWeekend
(Wochenende der offenen Bibliotheken) und Vorlesetag gehérten mit dazu, weitere spezifisch Winterthurer
Veranstaltungen haben sich dazugesellt, wie z.B. «Teilen, Tauschen, Flicken» oder die «MakerDays».

Die Bibliotheken haben auch Angebote fiir spezifische Zielgruppen ins Leben gerufen:

- Der Lesehund begleitet Kinder mit Leseschwachen auf ihrem Weg zu mehr Freude am Lesen. Das Angebot wird
wochentlich an 7 Standorten durchgefiihrt.

- Der Treffpunkt Ukraine bietet gefllichteten Personen aus der Ukraine einen geschitzten Ort und ein Forum fir
Informationsaustausch. Das Angebot wird wochentlich in der Stadtbibliothek durchgefiihrt.

- Die Sprachtreffs Deutsch erméglichen Menschen mit ausbaufahigen Deutschkenntnissen regelméassiges Deutsch-
Sprechen. Das Angebot wird dreimal wdchentlich in der Stadtbibliothek durchgefiihrt.

Im Zentrum stand dabei die Vernetzung mit lokalen Partnerinnen und Partnern, innerhalb der stadtischen Verwaltung wie
auch dartiber hinaus. Die Bibliotheken konnten ihre vielfaltigen Bestande, ihre Rdume und die Beratungs- und
Vermittlungskompetenzen ihres Personals in einmaligen und wiederkehrenden Kooperationen einbringen und damit inre
Angebote im Bewusstsein der Bevolkerung noch besser verankern.

Wesentliche Massnahmen 2023 und Folgejahre

Fur 2023 nehmen sich die Bibliotheken folgende Jahresziele vor:

- Aktualisierung der Bibliotheksstrategie

- Gastgeberkultur in den Bibliotheken an allen Standorten verankern

- Zusammenarbeit in der Stadt und in den Quartieren weiterentwickeln

Die Bibliotheken stellen sich damit in den Kontext der Legislaturziele 2022-2026 und sehen ihren Beitrag zur Entwicklung
der Stadt Winterthur vor allem in diesen zwei Handlungsfeldern:

- Gleichstellung fordern und Teilhabe erméglichen: Bildungsstrategie fir Geringqualifizierte

Bibliotheken beteiligen sich am kantonalen Projekt Lernstube

Bibliotheken schaffen Orte der Begegnung, z.B. fiir gefliichtete Personen aus der Ukraine

Bibliotheken bieten niederschwellige Mdglichkeiten zur Weiterbildung an, wie z.B. den Sprachtreff Deutsch
Bibliotheken positionieren sich weiterhin als offene Orte fiir die ganze Bevélkerung

- Stadt- und Quartierentwicklung gestalten: Uberarbeiteter Richtplan

Bibliotheken im Finf-Minuten-Quartier

Zusammenarbeit mit den Schulen, die fir bibliothekspadagogische Lektionen (Lese- und Medienkompetenz) regelmassig
in die Bibliothek kommen

Zusammenarbeit zwischen Bibliotheken und Sozialer Stadtentwicklung mit Projekt infoDesk, das
Beratungsdienstleistungen aus dem Superblock in die Quartierbibliotheken verschiebt

Weitere Vorhaben:

- Lesesommer 2023 als regionale Leseforderungskampagne mit grossem Schlussfest auf der Steinberggasse
- Neuer Standort fiir die Bibliothek Oberwinterthur: Projektentwicklung und Baueingabe

- Transparenz gegeniiber Offentlichkeit: Publikation von Erwerbungsrichtlinien

- Evidenzbasierte Angebotsgestaltung: Arbeit mit Zahlen: Statistiken und Auswertungen optimieren

- Energie sparen: zunehmende Umriistung der Beleuchtung auf LED

- Publikumsfreundliche Medienaufstellung: Umstellung gemass Klartext-Systematik
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Produkt 1 Buch- und Medienangebot der Stadtbibliothek

Bibliotheken (155)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/ 2022

Kosten 4'919'184 4'918'745 4'985'114 -66'369

Erlos 748139 804'629 745'547 -59'083

Nettokosten 4'171'045 4'114'116 4'239'568 -125'452

Kostendeckungsgrad in % 15 16 15 -1
In den Kosten enthaltene kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen: 15 300 Franken.

Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/l 2022

Anteil der mindestens einmal pro Erfassungsjahr benutzten

Freihandmedien in % des Freihandbestandes 76 >81 87 N/A

Nettokosten pro ausgeliehenes Medium in CHF 6.05 5.53 6.39 0.86

Im Mai 2022 wurde das Bibliothekssystem Sisis vom neuen, cloudbasierten System Quria abgeldst. Bei einigen Kennzahlen fiihrt dies zu
Zahlenbrlchen, da es einerseits Unterschiede in der Erhebung gibt und andererseits die Zahlen von Jan-April aus dem Altsystem und ab
Mai aus dem neuen System miteinander kombiniert werden mussten. Diese Zahlenbriiche werden in 2023 im Hinblick auf
Vergleichszahlen zu 2022 noch bestehen bleiben.

Die Werte der "Nettokosten pro ausgeliehenes Medium" beziehen sich lediglich auf die Ausleihe physischer Medien, da die virtuellen
Medien nur auf Ebene Produktgruppe angeboten und die Nutzung nicht via Umlageschlissel auf die einzelnen Produkte verteilt wird.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Zahl der Besucherinnen und Besucher 256'046 375'000 282'363 92'637
Zahl der ausgeliehenen Medien 688775 750'000 662'988 87'012
= davon Biicher 497'346 530'000 494'652 35'348
= davon CDs 104'729 115'000 99'499 15'501
=  davon DVDs 66'585 90'000 56'235 33'765
= davon ibrige 20115 15'000 12'602 2'398

Einen wesentlichen Einfluss auf die Nutzungszahlen hatten die Auslaufer der Pandemie mit bestehender Zertifikatspflicht fiir die Nutzung
der Winterthurer Bibliotheken bis Februar 2022 sowie die 10tagige Schliessung der Bibliotheken im Mai 2022 aufgrund der Umstellung auf
das neue Bibliothekssystem, was sich in den niedrigeren Besucherzahlen und auch in der Medienausleihe widerspiegelt.

Abgebildet sind auf Produktebene nur die physischen Bibliotheksbesuche und die physische Ausleihe von Medien.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschiftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Die Nettokosten im Produkt 1 Uberschritten das Budget 2022 mit ca. 125 500 Franken. Dies lag einerseits an héheren
Personal- und Informatikkosten, die zu einem Grossteil auf das Produkt der Stadtbibliothek umgelegt wurden. Gleichzeitig
wurden aufgrund der 10tagigen Schliessung der Bibliotheken sowie der Verlangerung der Leihfristen aufgrund der
Umstellung des Bibliothekssystems niedrigere Einnahmen aus den Gebiihren verzeichnet. Der Kostendeckungsgrad lag
mit 15% auf Vorjahresniveau, jedoch unter der Vorgabe von 16%.

Operative Ziele: Das Qualitatsziel (Anteil der mindestens einmal benutzten Freihandmedien) lag signifikant tiber Vorjahr
und Gber Soll. Im Vergleich zum Vorjahr zogen die Ausleihen durchaus wieder an, und es wurden auch wieder alle
Bestande ausgeliehen (wie z.B. Reisefihrer, deren Ausleihe wahrend der Pandemie besonders litt). Dennoch gab es bei
der Erhebung der Kennzahl einen Datenbruch zwischen den 2 Bibliothekssystemen. Die Nettokosten pro Ausleihe lagen
aufgrund der geringeren Ausleihe physischer Medien zum einen und der erhdhten Nettokosten zum anderen Fr. 0.86 Uber
dem Soll. Die Besuchsfrequenz der Stadtbibliothek verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr. Dennoch sind nach wie vor
die Auslaufer der Pandemie mit Zertifikatspflicht und verandertem Nutzerverhalten spurbar. Zudem trug die 10tagige
Schliessung aufgrund der Umstellung des Bibliothekssystems zur Unterschreitung des Solls bei.

Die ausgeliehenen Medien verfehlten das Ziel aus den gleichen Griinden. Bei den Scheibenmedien war ein weiterer
Rickgang zu beobachten.

Stadt Winterthur / Rechnung 2022 Bibliotheken (155) 27



Kulturelles und Dienste

Bibliotheken (155)

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022

Nettokosten/Bruttozielabweichung 4'171'045 4'114116 4'239'568 -125'452

Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)

= Nachtragliche Verédnderungen des Globalkredits

= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -3'817 6'697 -6'697

= Anderungen des iibergeordneten Rechts 86'340 -86'340

= Beschliisse der Gemeinde

= Beschliisse des Stadtparlaments

. B.eschlusse Qes Stadtrates (iber die Gebundenerklarung 9915 78910 78910
nicht budgetierter Ausgaben

= Urteile von Gerichten

=  Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht 16'925 -16'849 16'849
in diesem Ausmass vorhersehbar war

= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung

= Pauschale Budgetkorrekturen

= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 19690 37102 37102
und Abschreibungen

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 4'160'078 4'114'116 4'273'948 -159'832

Die Differenz der bereinigten Nettokosten erklart sich hauptsachlich mit niedrigeren Umlagen und kalkulatorischen Kosten im Vergleich
zum Budget, der Korrektur des Personalbudgets um die Sanierungsbeitrage fiir die Pensionskasse, ausbezahlten Uberbriickungsrenten

sowie gebundenen Kosten aufgrund der Uberbriickung langfristiger Krankheitsabsenzen.

Produkt 2 Buch- und Medienangebot der Quartierbibliotheken

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 3'429'925 3'425'524 3'472'610 -47'087
Erlos 292'323 290'070 287'026 -3'044
Nettokosten 3'137'602 3'135'453 3'185'584 -50'131
Kostendeckungsgrad in % 9 8 8 0
In den Kosten enthaltene kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen: 0 Franken

Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anteil der mindestens einmal pro Erfassungsjahr benutzten

Freihandmedien in % des Freihandbestandes 89 >82 7 N/A
Nettokosten pro ausgeliehenes Medium in CHF 8.16 8.04 9.02 0.98

Im Mai 2022 wurde das Bibliothekssystem Sisis vom neuen, cloudbasierten System Quria abgeldst. Bei einigen Kennzahlen fiihrt dies zu
Zahlenbriichen, da es einerseits Unterschiede in der Erhebung gibt und andererseits die Zahlen von Jan-April aus dem Altsystem und ab

Mai aus dem neuen System miteinander kombiniert werden mussten. Diese Zahlenbriiche werden in 2023 im Hinblick auf

Vergleichszahlen zu 2022 noch bestehen bleiben.

Die Werte der "Nettokosten pro ausgeliehenes Medium" beziehen sich lediglich auf die Ausleihe physischer Medien, da die virtuellen
Medien nur auf Ebene Produktgruppe angeboten und die Nutzung nicht via Umlageschliissel auf die einzelnen Produkte verteilt wird.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Zahl der Besucherinnen und Besucher 179'808 220'000 176'562 43438

=  Besuchsfrequenz Hegi 23'976 37'000 28'806 8'194

= Besuchsfrequenz Oberwinterthur 34'632 39'000 32'975 6'025

= Besuchsfrequenz Seen 31'999 37'000 29'401 7'599

= Besuchsfrequenz Tdss 29'084 35'000 28'328 6'672

= Besuchsfrequenz Veltheim 28'557 36'000 20'587 15'413

= Besuchsfrequenz Willflingen 31'559 36'000 36'466 466
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Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Zahl der ausgeliehenen Medien 384'354 400'000 353'265 46'735
= davon Biicher 282'845 285'000 265'976 19'024
= davon CDs 56'008 60'000 60'096 96

= davon DVDs 28152 40'000 22'249 17751

= davon Ubrige 17'349 15'000 4'944 10'056

Einen wesentlichen Einfluss auf die Nutzungszahlen hatten die Auslaufer der Pandemie mit bestehender Zertifikatspflicht fiir die Nutzung
der Winterthurer Bibliotheken bis Februar 2022 sowie die 10tagige Schliessung der Bibliotheken im Mai 2022 aufgrund der Umstellung auf
das neue Bibliothekssystem, was sich in den niedrigeren Besucherzahlen und auch in der Medienausleihe widerspiegelt.

Abgebildet sind auf Produktebene nur die physischen Bibliotheksbesuche und die physische Ausleihe von Medien.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Die Nettokosten im Produkt 2 Uberschritten das Budget 2022 mit ca. 50 100 Franken. Dies lag einerseits an einem héheren
Personalaufwand aufgrund von Doppelbesetzungen aufgrund von langfristigen Absenzen wie Krankheit,
Mutterschaftsurlaub und Zivildienst. Zum anderen entstanden Zusatzkosten fiir die externe Begleitung des Abschlusses der
Reorganisation der Quartierbibliotheken.

Aufgrund der 10tagigen Schliessung der Bibliotheken sowie der Verlédngerung der Leihfristen aufgrund der Umstellung des
Bibliothekssystems, wurden niedrigere Einnahmen aus Gebihren verzeichnet, was jedoch mit zusatzlichen Ertragen durch

die Beteiligung des Kantons Ziirich am Biblioheft zu einem Grossteil ausgeglichen wurde.
Der Kostendeckungsgrad lag mit 8% leicht unter dem Vorjahresniveau von 9%, jedoch auf dem Sollwert.

Operative Ziele: Das Qualitatsziel (Anteil der mindestens einmal benutzten Freihandmedien) lag signifikant Uber Vorjahr
und Uber Soll. Generell werden die Bestande der Quartierbibliotheken sehr gut und oft ausgeliehen, jedoch ist hier der
Datenbruch aufgrund der Systemumstellung bei der Erhebung der Kennzahl in Betracht zu ziehen. Die Nettokosten pro
Ausleihe lagen Fr. 0.98 (iber dem Soll aufgrund der geringeren Ausleihe physischer Medien zum einen und der erhdhten
Nettokosten zum anderen. Die Besuchsfrequenz der Quartierbibliotheken lag unter Vorgabe sowie leicht unter Vorjahr.
Dies ist mit den immer noch sptirbaren Auslaufern der Pandemie mit Zertifikatspflicht und verandertem Nutzerverhalten
sowie der 10tagigen Schliessung aufgrund der Umstellung des Bibliothekssystems zu begriinden. Die Zahl der
ausgeliehenen Medien verfehlte das Ziel aus den gleichen Grinden.

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022

Nettokosten/Bruttozielabweichung 3'137'602 3'135'453 3'185'584 -50"131

Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)

= Nachtragliche Veranderungen des Globalkredits

= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -2'130 5'683 -5'683

= Anderungen des iibergeordneten Rechts 89'218 -89'218

=  Beschlusse der Gemeinde

=  Beschlusse des Stadtparlaments

®  Beschlisse des Stadtrates Uber die Gebundenerklarung 5535 45892 45802
nicht budgetierter Ausgaben

=  Urteile von Gerichten

. yergnderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht -9'449 14296 14296
in diesem Ausmass vorhersehbar war

= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung

= Pauschale Budgetkorrekturen

= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 10993 10129 10129
und Abschreibungen

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 3'131'481 3'135'453 3'230'496 -95'043

Die Differenz der bereinigten Nettokosten erklart sich hauptsachlich mit niedrigeren Umlagen und kalkulatorischen Kosten im Vergleich
zum Budget, der Korrektur des Personalbudgets um die Sanierungsbeitrage fiir die Pensionskasse, ausbezahlten Uberbriickungsrenten
sowie gebundenen Kosten aufgrund der Uberbriickung langfristiger Krankheitsabsenzen
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Produkt 3 Angebot der Studienbibliothek

Bibliotheken (155)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 877'574 862'258 885'357 -23'099
Erlos 57'637 53'346 62'312 8'966
Nettokosten 819'937 808'913 823'045 -14'133
Kostendeckungsgrad in % 7 6 7 1
In den Kosten enthaltene kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen: 14 456 Franken.

Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Kosten pro benutztes Dokument in CHF 0.86 1.62 0.92 0.70

Die Nutzungszahlen der Bilddatenbank fiir 2022 basieren von Marz bis Dezember 2022 auf einer Schatzung auf Basis des Vorjahres, da
mit der Umstellung des Statistiktools auf Site Improve versehentlich die Nutzungserhebung nicht angebunden wurde. Ab 2023 ist die

regulére Zahlenerhebung wieder sichergestellt.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Zahl der benutzten Dokumente 955'523 500000 892'578 392'578
Zahl der unterstitzten Publikationen 1 1 1 0
Anzahl verkaufter Neujahrsblatter (inkl. alter Jahrgange) 208 500 771 271

Die Zahl der benutzten Dokumente umfasst die Nutzung des physischen Angebots der Sammlung Winterthur einerseits sowie die Nutzung
der elektronischen Bilddatenbank und des Winterthurer Glossars. Die Nutzungszahlen der Bilddatenbank fiir 2022 basieren von Marz bis
Dezember 2022 auf einer Schatzung auf Basis des Vorjahres, da mit der Umstellung des Statistiktools auf Site Improve versehentlich die
Nutzungserhebung nicht angebunden wurde. Ab 2023 ist die reguldre Zahlenerhebung wieder sichergestellt.

Das Neujahrsblatt 2021 wurde verzogert ausgeliefert, so dass sich die Anzahl verkaufter Neujahrsblatter auf die Exemplare 2021 und 2022
bezieht.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschiaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Die Nettokosten im Produkt 3 lagen 14 100 Franken Uber Budget. Dies ist mit einmaligen Zusatzkosten fiir Einfiihrung von
Axiell Collections zu begriinden. Der Zusatzaufwand wurde durch héhere Einnahmen durch das Neujahrsblatt teilweise
kompensiert.

Der Kostendeckungsgrad lag mit 7% auf dem Vorjahresniveau und leicht liber dem Sollwert von 6%.

Bei den Leistungsmengen blieb die Zahl der benutzen Dokumente auf hohem Niveau. Aufgrund des Wechsels des
Statistiktools fiir die Erfassung der Nutzung der Bilddatenbank fiel die Leistungserfassung von Mérz bis Dezember aus.
Daher mussten die Daten auf Basis des Vorjahres geschatzt werden. Die korrekte Erfassung ist seit Januar 2023 wieder
gewahrleistet und bestatigt die nachhaltig starke Nutzung. Die Nutzung des im Jahr 2021 dbernommenen Winterthurer
Glossars lag leicht unter dem Vorjahreswert, hat sich jedoch auf einem recht hohen Niveau von ca. 18 000 Seitenansichten
pro Monat eingependelt. Die Nutzung der (ibrigen Bestande erreichte nahezu wieder Vorpandemieniveau.

Die Anzahl der verkauften Neujahrsblatter lag Gber dem Soll, was hauptséchlich auf die zeitliche Verschiebung der
Verkéufe des Neujahrsblatts aus dem Jahr 2021 zuriickzufiihren ist.
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Bibliotheken (155)

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022

Nettokosten/Bruttozielabweichung 819'937 808'913 823'045 -14'132

Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)

= Nachtragliche Veradnderungen des Globalkredits

= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -413 1'150 -1'150

= Anderungen des (ibergeordneten Rechts 16'310 -16'310

= Beschliisse der Gemeinde

= Beschliisse des Stadtparlaments

= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung 1074 0 0
nicht budgetierter Ausgaben

= Urteile von Gerichten

=  Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht 1'833 -2'893 2893
in diesem Ausmass vorhersehbar war

= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung

=  Pauschale Budgetkorrekturen

= Zusétzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 2133 A 1
und Abschreibungen

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 818'750 808'913 837'611 -28'698

Die Differenz der bereinigten Nettokosten erklért sich hauptsachlich mit niedrigeren Umlagen und kalkulatorischen Kosten im Vergleich
zum Budget, der Korrektur des Personalbudgets um die Sanierungsbeitrage fiir die Pensionskasse sowie ausbezahlten

Uberbriickungsrenten.
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Subventionsvertrdge und Beitrédge an Dritte (157)

Subventionsvertrage und Beitrage an Dritte (157)

Parlamentarische Zielvorgaben

Ist 2021

Soll 2022

Ist 2022

A S/12022

1 Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung

= Kosten exkl. kalk. Abschreibungen und Zinsen fiir
Kulturférderung an Privatpersonen sowie nichtstadtische
Institutionen pro Einwohner (1) in CHF

= Kosten inkl. kalk. Abschreibungen und Zinsen fir
Kulturférderung an Privatpersonen sowie nichtstadtische
Institutionen pro Einwohner (1) in CHF

159

166

160

168

158

166

2 Kundenorientierung Sparte Museen

Die unterstiitzten Institutionen stehen der gesamten

Bevolkerung offen. Das Angebot ist abwechslungsreich und

qualitativ hochstehend.

Messung / Bewertung:

=  Summe der {iblichen Offnungszeiten in Stunden pro
Woche

= Anzahl Veranstaltungen (gemdss Veranstaltungskalender)

276
130

276
500

276
277

223

3 Kundenorientierung Sparte Musik

Die unterstiitzten Institutionen stehen der gesamten
Bevdlkerung offen. Das Angebot ist abwechslungsreich und
qualitativ hochstehend.

Messung / Bewertung:

= Anzahl Veranstaltungen (gemass Veranstaltungskalender)

494

1'000

670

330

4 Kundenorientierung Sparte Theater / Tanz

Die unterstiitzten Institutionen stehen der gesamten
Bevdlkerung offen. Das Angebot ist abwechslungsreich und
qualitativ hochstehend.

Messung / Bewertung:

= Anzahl Auffiihrungen (gemass Veranstaltungskalender)

455

590

579

11

5 Einhaltung der Subventionsvertrage

Die unterstitzten Institutionen halten die vereinbarten

Subventionsvertrage ein.

Messung / Bewertung:

=  Prozentsatz der Institutionen, welche die
Leistungsvorgaben der Subventionsvertrige einhalten

100

100

100

1) Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung: Durchschnittliche Einwohnerzahl per Ende 2022 = 118'756

2-5) Aufgrund der Covid-Pandemie und der daraus noch resultierenden einschrankenden Massnahmen am Anfang des Jahres im
Kulturbereich (Schutzmassnahmen/Reduktion Personenbelegung usw.) konnte der Zielerreichungsgrad der parlamentarischen

Zielvorgaben nicht zu 100% erreicht werden.
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Subventionsvertrdge und Beitrdge an Dritte (157)

Nettokosten / Globalkredit Ist 2021|in % Soll 2022 | in % Ist2022|in % | A S/l12022
Personalkosten 834'192|4 918'572| 4 870'355| 4 48'217
Sachkosten 784242 |4 1'034'874|5 838'163 | 4 196'711
Informatikkosten 64'512|0 35339|0 26'869|0 8'470
Beitrage an Dritte 15'180'872| 74 15'182'574| 72 15'204'150| 73 -21'576
Residualkosten 0|0 00 00 0
Kalk. Abschreibungen und Zinsen / 909'315 4 1181'893 |6 946'931|5 234'961
Finanzaufwand

Mietkosten 436'023| 2 443'600| 2 574'670| 3 -131'070
Ubrige Kosten 2'419'713]12 2'245'093 | 11 2'313'814 | 11 -68'721
Kosten inkl. Verrechnung 20'628'869| 100 21'041'944| 100 20'774'952| 100 266'993
Verrechnungen innerhalb PG 0]0 0]0 0|0 0
Total effektive Kosten 20'628'869[100 | 21'041'944/100 | 20'774'952|100 266'993
Verkaufe 0|0 0|0 23'970(0 23'970
Gebtihren 2'125|0 1'500| 0 60'340(0 58'840
Ubrige externe Erlése 65'916|0 3'000(0 15'512|0 12'512
Beitrage von Dritten 1'002'175|5 1'000'000| 5 1'000'000| 5 0
Interne Erlése 96'596 | 0 7577410 96'267 |0 20493
Erlése inkl. Verrechnung 1'166'812| 6 1'080274| 5 1'196'089| 6 115'815
Verrechnungen innerhalb PG 0]0 0]0 0|0 0
Total effektive Erlose 1'166'812| 6 1'080'274| 5 1'196'089 | 6 115'815
Total Nettokosten / Globalkredit 19'462'057|94 | 19'961'671|95 | 19'578'863|94 382808
(finanziert durch Steuern)

Kostendeckungsgrad in % 6/0 510 6/0 1

Der Kanton Ziirich entlastet die Kulturausgaben gemass Finanzausgleichsgesetz innerhalb des Zentrumslastenausgleichs (ZLA). Der
zweckgebundene Kulturanteil betragt 6.9% des ZLA und passt sich der Teuerung an. Er wird in der Produktegruppe Steuern und

Finanzausgleich sowie in der Funktionalen Gliederung (F 329, Teil A) ausgewiesen.

Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Personal:

= Stelleneinheiten 9.10 11.39 9.60 1.79
= Auszubildende 0.00 0.00 0.00 0.00
= davon KV-Rotationsausbildungsplatze 0.00 0.00 0.00 0.00

Verschiebung Stellenprozente in die Vorkostenstelle Museums- und Bibliotheksgebéaude aufgrund einer Optimierung der
Reinigungsdienste. Vakanzen im Kunstmuseum Reinhart am Stadtgarten sowie im Museum Lindengut.

Erléauterungen zu den Personalinformationen

Verschiebung Stellenprozente in die Vorkostenstelle Museums- und Bibliotheksgebaude aufgrund einer Optimierung der
Reinigungsdienste. Vakanzen im Kunstmuseum Reinhart am Stadtgarten sowie im Museum Lindengut.

Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 19'439'874| 19'961'671| 19'566'393 395278
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt -53'048 145'872 -145'872
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 19'386'826| 19'961'671| 19'712'265 249'406
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 19'439'874| 19'961'671| 19'566'393 395278
Einlage/Entnahme Reserve 22'183 12'470 -12'470
Total Nettokosten / Globalkredit 19'462'057| 19'961'671] 19'578'863 382'808
*vor Einlage in Reserve

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 149'350 164'539 186'722
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss 15'401 22'183 12'470
Saldo Anfang Geschaftsjahr 164'751 186'722 199'192
Korrektur Eigenkapital gemass Revisionsbericht Vorjahr -212 0

Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres 0 0

Saldo Ende Geschéftsjahr 164'539 186'722

Verwendungszweck der PG Riicklagen: keine Riicklagen aufgeldst.
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Kulturelles und Dienste Subventionsvertrdge und Beitrédge an Dritte (157)

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Parlamentarische Zielvorgaben

Aufgrund der Covid-Pandemie und der anfangs 2022 daraus resultierenden einschrankenden Massnahmen im
Kulturbereich (Schutzmassnahmen/Reduktion Personenbelegung usw.) konnte der Zielerreichungsgrad der
parlamentarischen Zielvorgaben nicht zu 100% erreicht werden.

Geschaftsgang

Beim Aufwand in der Produktegruppe Subventionsbeitrdge und Beitrage an Dritte handelt es sich zum liberwiegenden Teil
um gebundene Ausgaben (Subventionsvertrage). Trotzdem liegen die Nettokosten rund Fr. 383'000 bzw. mit
Beriicksichtigung der Faktoren gemass § 41VVO Finanzhaushalt rund Fr. 249'000 unter dem Globalkredit. Die Griinde
sind unter den nachfolgenden Rubriken aufgefiihrt.

Personalkosten Fr. 48'000

(Produkt 1)

Die Minderkosten sind im Wesentlichen auf Vakanzen bei den Aufsichten und in der Reinigung im KMW / Reinhart am
Stadtgarten (50°000) und im Museum Lindengut (30'000) sowie auf die 2022 in allen Produktegruppen nicht mehr
angefallenen PK-Sanierungsbeitrage zurlickzufiihren. i

Demgegentiber stehen Mehrkosten infolge nicht budgetierter Uberbriickungsrenten.

(Produkt 2)

Die Kosten im Zusammenhang mit der Unjurierten Kunstaustellung sind pauschal in den Sachkosten budgetiert. In der
Rechnung werden sie auf die betreffenden Kostenarten verbucht und verschieben sich anteilsmassig von den Sachkosten
auf die Personalkosten, Mietkosten und Ertrage; der Anteil auf den Personalkosten betragt Fr. 34'000.

Sachkosten Fr. 196’000

(Produkt 1)

Ein wesentlicher Teil der Minderkosten ist dem nicht ausgeschdpften Aufwand fiir den Unterhalt der Liegenschaften
zuzuordnen (114'000). Unterhaltsarbeiten in Liegenschaften, bei denen Sanierungsmassnahmen bevorstehen, wurden
nicht mehr ausgefihrt (betrifft Liegenschaften Kunstmuseen im Zusammenhang mit dem Museumskonzept und Lindengut).
Zudem werden Kosten fiir Dienstleistungen Dritter, ebenfalls im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Museumskonzeptes, erst im 2023 anfallen (45'000).

Demgegentiber stehen Mehrkosten fiir das Theater Winterthur bei den Dienstleistungen Dritter (23'000). Diese entstanden
im Zusammenhang mit der Organisation einer Ausweichspielstatte fir das Theater, das wahrend der Sanierung seines
Hauses ab Saison 2024/25 ausziehen muss.

(Produkt 2)
Die Minderkosten (60'000) gehen hauptsachlich auf Verschiebungen von Kosten der «Unjurierten» auf andere Kostenarten
zurlick (siehe auch Bemerkung Personalkosten).

Informatikkosten Fr. 8'000

(Produkt 2)

Minderkosten aufgrund geringerer Lizenzgebiihren und Anschaffungskosten fir die neuen Datenbanken Kunstankaufe und
projektbezogene Beitrage.

Beitrage an Dritte Fr. -22’000

(Produkt 1)

Mehrkosten aufgrund des Teuerungsausgleiches fiir die unbefristeten Subventionsbeitrage (44'000). Zudem fiihrt eine
Subventionszahlung an die Fasnachtsgesellschaft (15'000) zu einem Mehraufwand, dieser wird stadtintern wieder
ausgeglichen (siehe interne Erldse).

(Produkt 2)
Minderkosten aufgrund weniger Standortbeitrage im Zusammenhang mit Lotteriefondsgesuchen (37'000).

Mietkosten Fr 131°000

(Produkt 2)

Die héheren Mietkosten gehen auf die  «Unjuriertex» zurtick (Verschiebung aus den Sachkosten, siehe auch Bemerkung
unter Personalkosten).
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Kommentar zu Zielabweichung, Geschéaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Ubrige Kosten Fr. -68'700

Als (ibrige Kosten wird der Aufwand aus «Vorkostenstellen» bezeichnet. Dieser wird nach einem festgelegten Schiissel
den verschiedenen Produktegruppen in Form von «Umlagen» zugeschlagen. Die PG wird mit Anteilen aus folgenden
Vorkostenstellen belastet: Departementssekretariat, Bereichsleitung Kultur, Personal- und Infrastrukturkosten aus dem
Museumsgebéaude.

Die Mehrkosten sind zur Hauptsache mit héheren Kosten aus der Vorkostenstelle «Bereichsleitung Kultur» begriindet.
Unter dieser Vorkostenstelle wurde eine nicht budgetierte Beteiligung der Stadt an den kantonalen Ausfallentschadigungen
zugunsten der Winterthurer Kulturinstitutionen fiir den Ausgleich der von Bund und Kanton verordneten Einschrankungen
zur Bekampfung der Pandemie verbucht.

Gebiihren/Riickerstattungen Fr. 59°000

(Produkt 2)

Einnahmen der «Unjurierten» fiir die Vermietung von Ausstellungsplatzen sowie aus Verkaufsprovisionen fiir den
Kunstverkauf.

librige externe Erlose Fr. 12°000
(Produkt 1)
Geringe Mehreinnahmen Vermietungen im Zusammenhang mit Trauungen (3'000).

(Produkt 2)
Rickerstattung flir einen Schadenfall im Kunstdepot (9'000).

Interne Erlése Fr. 20’000

(Produkt 1)

Mehrertrag aufgrund einer internen Riickerstattung der Subvention an die Fasnachtsgesellschaft (15'000). Mehrertrag aus
den Umlagen fiir die Verrechnung von Reinigungsdienstleistungen und Pikettleistungen (6'000) an die PG «stadtische
Museeny.

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

- Umsetzung Museumskonzept: Umbau Villa Flora, Projekt Eingangsgestaltung KMW Reinhart am Stadtgarten,
Uberfiihrung stadtischer Mitarbeiter in den Kunstverein (Volksabstimmung)

- Grosszyklische Sanierung Theaterliegenschaft

- Subventionsbeitrage: Neubeurteilung der Subventionsbeitrage

- Kulturleitbild

Projektbezogenen Kulturférderung

Die projektbezogene Kulturférderung erfolgte 2022 im Rahmen der Vorjahre: Gesuchstellende konnten ihre Antrége im
Nachgang von vier Eingabefristen einreichen. Die Priifung der Gesuche erfolgte gemass den bestehenden Richtlinien. Die
Gesuchseingabe erfolgte ab 1.1.2022 per Online-Formular. Die Einfiinrung der Online-Eingabe und der neuen Datenbank
gelang reibungslos. Die Anzahl Gesuche lag im 2022 rund 20 % hoher als in den Vorjahren. Es wird sich erst zeigen, ob
der Anstieg nachhaltig ist oder ob es sich um einen einmaligen Effekt im Nachgang der Pandemie handelt.

Kunstsammlung / Kunst-und-Bau

Die Stadt Winterthur hat im Jahr 2022 fiir insgesamt 68 000 Franken Kunstwerke zuhanden der stédtischen
Kunstsammlung angekauft. Die Ankaufe decken eine breite Palette kiinstlerischer Medien ab (Malerei, Zeichnung, Druck,
Fotografie, Video, Skulptur, Installation) und sind auf der stadtischen Webseite einsehbar.

Der Bereich Kultur war gemeinsam mit der AG Kunst-und-Bau mit mehreren Kunst-und-Bau-Projekten beschaftigt: Die
Kunst-und-Bau-Projekte im Schulhaus Wallriiti und im Garderobengebaude Talgut wurden fertiggestellt. Weitere Verfahren
wurden aufgegleist und vom Stadtrat verabschiedet (z.B. Schulhaus Tagelmoos und Schulhaus Geiselweid). Die
Umsetzung erfolgt in den kommenden Jahren.

Im Friihling 2022 wurden zwei Apps fir Kunst im 6ffentlichen Raum lanciert: Auf der App Artlist.net wird eine Auswahl von
Kunstwerken im offentlichen Raum in Winterthur in der Verbindung von Kunst und Literatur présentiert. In der auf
Augmented-Reality-Technologie basierenden App ARtcatch sind zudem ausgewahlte Werke durch Videos, Audio-Material,
Spiele und weitere digitale Techniken erlebbar. Die beiden Applikationen sollen einen niederschwelligen Zugang zu Kunst
im &ffentlichen Raum erméglichen. Beide Angebote werden in den kommenden Jahren laufend erganzt.

Stadt Winterthur / Rechnung 2022 Subventionsvertrage und Beitrage an Dritte (157) 35



Kulturelles und Dienste Subventionsvertrdge und Beitrédge an Dritte (157)

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Kultur- und Forderpreis

Der Stadtrat hat den Kulturpreis 2022 an den Bildenden Kiinstler Werner . Jans und den Forderpreis 2022 an die Tanzerin
und Choreographin Audrey Wagner verliehen. Die Preisverleihung wurde vom Bereich Kultur organisiert und fand am 29.
November 2022 im Gewerbemuseum Winterthur statt.

Corona

Der Corona-Infopoint wurde bis zur Aufhebung der Corona-Einschrankungen und -Unterstltzungshilfen regelmassig
aktualisiert. Im Mai 2022 publizierte der Bereich Kultur den zweiten Corona-Lagebericht, der die Heterogenitat der
Erfahrungen und die vielschichtigen Herausforderungen sichtbar machte. Das Corona-Infomail wurde nach Ende der
Massnahmen eingestellt bzw. in ein Kultur-Info-Mail Uberfiihrt, welches der Bereich Kultur neu alle 3 bis 4 Monate an
Interessierte verschickt.
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Produkt 1 Subventionsvertrage und Beitrage an kulturelle Institutionen

Subventionsvertrdge und Beitrdge an Dritte (157)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 19'620'633| 19'960'218| 19'606'218 354'000
Erlos 1'106'969 1'080'235 1'089'422 9'186
Nettokosten 18'513'664| 18'879'983| 18'516'796 363'186
Kostendeckungsgrad in % 6 5 6 1
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Museen 5'877'288 | 6'116'036 | 5'798'758 317'278
KMW / Reinhart am Stadtgarten 1'117'694 1'255'203 1'141'578 113'625
=  davon Beitrag in CHF 0 0 0 0

= davon Nebenleistungen in CHF 1'117'694 1'255'203 1'141'578 113'625
= davon Ertrag in CHF 0 0 0 0
KMW / Sammlung Kern 58'727 52'000 53'987 1'987

=  davon Beitrag in CHF 0 0 0 0

= davon Nebenleistungen in CHF 58727 52'000 53'987 1'987

= davon Ertrag in CHF 0 0 0 0
KMW / beim Stadthaus 2'546'511 2'506'163 2'478'776 27'387

= davon Beitrag in CHF 1'121'120 1'121'120 1'126'165 5'045

= davon Nebenleistungen in CHF 1'425'391 1'412'690 1'352'611 60'079

=  davon Ertrag in CHF 0 -27'647 0 27'647
KMW / Villa Flora 59'798 35'613 57'511 21'898

= davon Beitrag in CHF 0 0 0 0

= davon Nebenleistungen in CHF 59'798 35'613 57'511 21'898

=  davon Ertrag in CHF 0 0 0 0
Kunsthalle Winterthur 46'874 47'700 46'39%4 1'306

=  davon Beitrag in CHF 27'000 27'000 27'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 19'874 20700 19'394 1'306
museum schaffen (vorm. Museum Lindengut) 526'220 506'194 454'780 51414

=  davon Beitrag in CHF 140'000 140'000 140'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 431787 416'308 362'603 53'705

= davon Ertrag in CHF -45'567 -50'113 -47'823 2290
Technorama 886'464 883'163 885'731 2'568

=  davon Beitrag in CHF 830'547 830'547 833114 2'567

= davon Nebenleistungen in CHF 55'917 52'616 52'617 1
Fotomuseum 460'000 655'000 505'000 150'000
= davon Beitrag in CHF 460'000 460'000 460'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 195'000 45'000 150'000
Fotostiftung Schweiz 150'000 150'000 150'000 0

= davon Beitrag in CHF 150'000 150'000 150'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Oxyd 25'000 25'000 25'000 0

=  davon Beitrag in CHF 25'000 25'000 25'000 0

= davon Nebenleistung in CHF 0 0 0 0
Musik 5230294 | 5'237'677 | 5'252'278 14'601
Orchester Musikkollegium 4'301'513 4'287'657 4'318'958 31'301

=  davon Beitrag in CHF 5'004'657 5'004'657 5'021'980 17'323

= davon Nebenleistungen in CHF 296'856 283'000 296'978 13'978

= davon Ertrag in CHF -1'000'000 | -1'000'000 | -1'000'000 0
Musikfestwochen 200'000 200000 200'000 0

=  davon Beitrag in CHF 200'000 200000 200'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Musikverband der Stadt Winterthur 200'000 200000 200'000 0

= davon Beitrag in CHF 200'000 200000 200'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
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Subventionsvertrdge und Beitrédge an Dritte (157)

Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Verein OnThur 415'000 436'468 419'768 16'699
= davon Beitrag in CHF 375'000 375'000 375'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 40'000 61'468 44'768 16'699
Esse Musicbar 28'781 28'552 28'551 0

= davon Beitrag in CHF 25'000 25'000 25'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 3'781 3'652 3'551 0
Ensemble Theater am Gleis 35'000 35'000 35'000 0

= davon Beitrag in CHF 35'000 35'000 35'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Afropfingsten 50'000 50'000 50'000 0

=  davon Beitrag in CHF 50'000 50'000 50'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Theater / Tanz 6'587'248 6'660'412 6'601'774 58'637
Sommertheater 249'760 249'800 249'800 0

= davon Beitrag in CHF 225'000 225'000 225'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 24'760 24'800 24'800 0
Figurentheater (vorm. Marionettentheater) 109'874 110'700 109'394 1'305
= davon Beitrag in CHF 90'000 90'000 90'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 19'874 20'700 19'3%4 1'305
Kellertheater 229'357 229'832 228'972 859
= davon Beitrag in CHF 190'000 190'000 190'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 39'357 39'832 38'972 859
Theater am Cleis 265'000 265'000 265'000 0

= davon Beitrag in CHF 265'000 265'000 265'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Theater fiir den Kanton Ziirich 80'000 80'000 80'000 0

= davon Beitrag in CHF 80'000 80'000 80'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Verein tanzinwinterthur 67'000 67'000 67'000 0

= davon Beitrag in CHF 67'000 67'000 67'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Theater Winterthur 5'366'257 5'438'080 5'381'607 56'472
= davon Beitrag in CHF 4'254'250 4'254'250 4'273'394 19'144
= davon Nebenleistungen in CHF 1'112'007 1'183'830 1'108'213 75'616
Theaterfrihling - augenauf! 220'000 220'000 220'000 0

= davon Beitrag in CHF 220'000 220'000 220'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Film 280'000 280'000 280'000 0
Kino Cameo 100000 100'000 100'000 0

=  davon Beitrag in CHF 100000 100'000 100'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Internationale Kurzfilmtage 180'000 180'000 180'000 0

= davon Beitrag in CHF 180'000 180'000 180'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Ubrige Beitrage 109'663 105'000 109'445 4'445
Astronomische Gesellschaft Winterthur 30'000 30'000 30'000 0

= davon Beitrag in CHF 30'000 30'000 30'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Winterthurer Jahrbuch 50'000 50'000 50'000 0

= davon Beitrag in CHF 50'000 50'000 50'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 0 0 0 0
Villa Strauli 29'663 25'000 29'445 4'445
= davon Beitrag in CHF 25'000 25'000 25'000 0

= davon Nebenleistungen in CHF 4'663 0 4'445 4'445

KMW Reinhart: weniger Personalkosten infolge Vakanzen, Verzicht auf Liegenschaftenunterhalt aufgrund bevorstehender Sanierung der
Eingangshalle. Demgegenuber Mehrausgaben infolge Uberbriickungsrenten.
KMW beim Stadthaus: weniger Personalkosten aus Umlagen der Vorkostenstelle.
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Fotomuseum: Abschreibungen fiir Standortbeitrag werden erst ab Nutzungsbeginn des Neubaus wirksam.

Museum schaffen (inkl. Liegenschaft Lindengut): weniger Personalkosten infolge Vakanzen, Verzicht auf Liegenschaftenunterhalt aufgrund
bevorstehender Sanierung der Liegenschaft.

Musikkollegium: Mehrkosten aufgrund des Teuerungsausgleichs, héhere Mietkosten aufgrund neuem Verteilschliissel der Kosten im
Stadthaus durch die Immobilien.

Theater Winterthur: weniger Abschreibungen, demgegentiber hdhere Kosten aufgrund des Teuerungsausgleichs sowie aus Umlagen
sowie Mehrkosten im Zusammenhang mit der Organisation einer Ersatzspielstatte wahrend der Sanierung der Theaterliegenschaft.
Technorama, Esse Musicbar und Villa Strauli: Nebenleistungen = Kapitalfolgekosten aus Standortbeitragen zu Lotteriefondsbeitragen.

SR.22.842-1: Auf den unbefristeten Subventionsbeitrdgen an den Kunstverein Winterthur, das Musikkollegium Winterthur, das Swiss
Science Center Technorama und die Theater Winterthur AG wurde ein Teuerungsausgleich von 0.45% entrichtet.

Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Die Zusammenarbeit der Stadt mit den privaten Institutionen

fur kulturelle Leistungen wird durch Subventionsvertrége 27 27 27 0
geregelt

Kommentar zu Zielabweichung, Geschéaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Produkt 1
Geschéftsgang

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 363'000 unter dem Globalkredit. Unter Beriicksichtigung der Faktoren gemass §
41VVO Finanzhaushalt schloss die Rechnung im Produkt 1 um rund Fr. 154°000.- besser, d.h. unter dem Budget ab. (vgl.
Abweichungsbegriindungen der gesamten Produktegruppe)

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022

Nettokosten/Bruttozielabweichung 18'5613'664| 18'879'983| 18'516'796 363'187

Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)

= Nachtragliche Ver&dnderungen des Globalkredits

= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -141'357 -50'928 50'928

= Anderungen des iibergeordneten Rechts 24'935 -24'935

=  Beschlisse der Gemeinde

= Beschliisse des Stadtparlaments

= Beschliisse des Stadtrates iiber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben

= Urteile von Gerichten

. 'Vergnderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht 14'748 63266 63266
in diesem Ausmass vorhersehbar war

= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Aufldésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung

= Pauschale Budgetkorrekturen

= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 73641 234'961 -234'961
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 18'460'695| 18'879'983| 18'662'498 217'485
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Produkt 2 Projektbezogene und Ubrige Beitrage

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 986'052 1'081'726 1'156'264 -74'537
Erlés 59'843 38 106'667 106'629
Nettokosten 926210 1'081'688 1'049'596 32'092
Kostendeckungsgrad in % 6 0 9 9
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Diverse Beitrage an Kulturschaffende in CHF 29240 40'000 31'480 8'520
Kulturpreise der Stadt Winterthur in CHF 26'811 26'000 25'330 669
Kunstank&ufe in CHF 82'313 70'000 70'610 610
i}f]uclgtli'rléommlssmnen (Kunstkommission, Literaturkommission) 10'609 11'000 7310 3690
Projektbezogene Beitrage in CHF 732'435 743'000 719'991 23'009
Projektbezogene Beitrdge: Minderausgaben fiir Standortbeitrége im Zusammenhang mit Lotteriefondgesuchen.
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl eingegangener Gesuche 206 180 218 38
Anzahl bearbeiteter Gesuche 201 170 220 50
Anzahl unterstiitzter Gesuche 155 120 166 46

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Geschéftsgang

Unter Berlicksichtigung der Faktoren gemass § 41VVO Finanzhaushalt schloss die Rechnung im Produkt 2 um rund Fr.
32'000.- besser, d.h. unter dem Budget ab (vgl. Abweichungsbegriindungen der gesamten PG).

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 926'210 1'081'688 1'049'596 32'092
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verénderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -80 170 -170
= Anderungen des (ibergeordneten Rechts
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates iiber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 926'130 1'081'688 1'049'766 31'921
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Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022

1 Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung

= Kosten exkl. kalk. Abschreibungen und Zinsen fiir
stadtische Museen und Kultureinrichtungen pro Einwohner 65 63 61 2
in CHF

= Kosten inkl. kalk. Abschreibungen und Zinsen fr
stadtische Museen und Kultureinrichtungen pro Einwohner 73 70 69 1
in CHF

2 Kundenorientierung

Die Besuchenden der stadtischen Museen sind mit dem

Angebot zufrieden oder sehr zufrieden.

Messung / Bewertung:

Umfrage bei den Besuchern

Messgrésse:

. Pro;entsatz der auf alle Fragen mit zufrieden oder sehr 9% 9% 9% 0
zufrieden Antwortenden

Die Nutzer sind mit den Dienstleistungen des Kulturzentrums

Alte Kaserne zufrieden oder sehr zufrieden.

Messung / Bewertung:

Feedbackfragebogen an die einzelnen Mieter

Messgrosse:

. Pro;entsatz der auf alle Fragen mit zufrieden oder sehr 9% 9% 9% 0
zufrieden Antwortenden

Die Nutzer sind mit den Dienstleistungen der Kulturvermittlung

zufrieden oder sehr zufrieden.

Messung / Bewertung:

Feedbackfragebogen an die Flihrungsteilnehmer

Messgrosse:

- Pro;entsatz der auf alle Fragen mit zufrieden oder sehr 9 9% 96 0
zufrieden Antwortenden

3 Zugénglichkeit

Die stadtischen Kultureinrichtungen stehen der gesamten

Bevélkerung offen.

Messung / Bewertung:

Ubliche Offnungszeiten in Stunden pro Woche

Messgrossen:

= Naturmuseum 42 42 45 3

= Miinzkabinett und Antikensammlung 15 15 15 0

= Gewerbemuseum und Uhrensammlung 45 45 45 0

= Kulturzentrum Alte Kaserne 90 90 90 0

4 Substanzerhaltung

Die historischen Geb&ude der Stadt Winterthur werden

werterhaltend betreut.

Messgrésse:

. Kostgn fir den Unterhalt in Prozent des 034 0.30 0.34 0.04
Gebaudeversicherungswertes

5 Kulturvermittlung, Veranstaltungsmarketing /

Leistungsmengen

= Anzahl durchgefihrter Fihrungen fir Klassen mindestens 507 380 615 235

= Anzahl abgelehnter Fiihrungen fiir Klassen hdchstens 53 0 33 33

Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung: Durchschnittliche Einwohnerzahl: per Ende 2022 = 118'756

Kundenorientierung: Eine Befragung hat im 2018/2019 stattgefunden. In der Regel werden alle 4 Jahre Befragungen durchgefuhrt.

1)
2)
4) Unterhalt: inkl. Service Abos fir Lift, Heizung usw.
5)

Aufgrund ausgeschopfter Kontingente konnten nicht alle Klassen berlicksichtigt werden.
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Nettokosten / Globalkredit Ist 2021 | in % Soll 2022 | in % Ist2022|in%| A S/12022
Personalkosten 4'506'714 | 47 4'763'369| 46 4'402'864 | 45 360'505
Sachkosten 2'028'826 | 21 2'650'457| 25 2'456'148| 25 194'309
Informatikkosten 2321272 279'478|3 3032393 -23'761
Beitrage an Dritte 10'000{0 0/0 481490 -48'149
Residualkosten 0l0 0l0 0|0 0
Kalk. Abschreibungen und Zinsen / 897'501| 9 852190 | 8 867'905 9 5715
Finanzaufwand

Mietkosten 467'243|5 466'000 | 4 354123 |4 111'877
Ubrige Kosten 1'5644'996 | 16 1'460'044 | 14 1'5602'341| 15 -42'297
Kosten inkl. Verrechnung 9'687'406| 100 | 10'471'538| 100 9'934'769| 101 536'770
Verrechnungen innerhalb PG 36'512]0 37'000]0 61'054 | 1 -24'054
Total effektive Kosten 9'650'894 | 100 | 10'434'538|100 9'873'715/100 560'823
Verkaufe 382'996 | 4 810'000|8 576'805| 6 -233'195
Gebiihren 425'555| 4 763'373|7 620'486 | 6 -142'887
Ubrige externe Erlose 156'924 | 2 150'452 | 1 153'594 | 2 3142
Beitrége von Dritten 13'000(0 110'000 1 63'228| 1 -46'772
Interne Erlose 243'458| 3 321'273|3 3749734 53'700
Erlése inkl. Verrechnung 1'221'933| 13 2'155'098| 21 1'789'086| 18 -366'012
Verrechnungen innerhalb PG 36'512|0 37'000|0 61'054 | 1 24'054
Total effektive Erlose 1'185'421|12 2'118'098 | 20 1'728'032| 18 -390'066
Total Nettokosten / Globalkredit 846547388 |  316440(80 |  845%683|83 170757
(finanziert durch Steuern)

Kostendeckungsgrad in % 12|10 20|10 18/0 -2
Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Personal:

= Stelleneinheiten 37.00 38.83 36.90 1.93
= Auszubildende 7.00 7.00 6.00 1.00
= davon KV-Rotationsausbildungsplétze 0.00 0.00 0.00 0.00

Erlauterungen zu den Personalinformationen

Unter der Rubrik «Auszubildende» sind 4 Lehrstellen in der Alten Kaserne sowie Praktikumsplatze in den stadtischen
Museen erfasst. In der Regel werden Praktikumsplatze im Rahmen der Museumspadagogik vergeben.
-1.93 Stelleneinheiten werden im Naturmuseum als Vakanzen ausgewiesen. De facto handelt es sich um ausserordentliche
Anstellungen die flexibel und nach Bedarf eingesetzt werden und nicht fest an Personen gebunden sind.

Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 8'474'013 8'316'440 8'142'250 174190
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt -37'084 105'525 -105'525
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 8'436'929 8'316'440 8'247'775 68'665
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 8'474'013 8'316'440 8'142'250 174190
Einlage/Entnahme Reserve -8'540 3'433 -3'433
Total Nettokosten / Globalkredit 8'465'473 8'316'440 8'145'683 170'757
* vor Einlage in Reserve

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 32'914 15'358 6'818
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss -17'556 -8'540 3'433
Saldo Anfang Geschéftsjahr 15'358 6'818 10'251
Korrektur Eigenkapital gemass Revisionsbericht Vorjahr 0 0

Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres 0 0

Saldo Ende Geschaftsjahr 15'358 6'818
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Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Parlamentarische Zielvorgaben

Aufgrund der Covid-Pandemie und der daraus Anfang Jahr noch resultierenden einschrankenden Massnahmen im
Kulturbereich (Teilschliessungen/Schutzmassnahmen/Reduktion Personenbelegung usw.) konnte der Zielerreichungsgrad
der parlamentarischen Zielvorgaben nicht zu 100% erreicht werden.

Geschaftsgang
Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 171°000.- unter dem Globalkredit. Unter Ber(cksichtigung der Faktoren geméass
§41VVO Finanzhaushalt schloss die Rechnung um rund Fr. 68'000 unter dem Globalkredit ab.

Personalkosten Fr. 360’000

Ein wesentlicher Teil der Minderkosten ist in den wegfallenden PK Sanierungsbeitragen der gesamten Produktegruppe
begriindet (158'000).

Im Naturmuseum sind fiir die Konzeption und Umsetzung der neuen Wechselausstellung Mehrkosten entstanden (-11'000).
Das Gewerbemuseum weist Minderkosten (96'000) aufgrund weniger Kosten fiir Freelancer und Weiterbildungskosten aus.
Zudem wurden Kosten fiir Pikettdienste zu den Sachkosten verschoben, weil sie neu hauptséchlich durch PG-externes
Personal geleistet werden (vgl. PG «Beitrage an Dritte»). Im Miinzkabinett gibt es geringe Mehrkosten durch eine
Verschiebung eines Praktikumsplatzes in eine Anstellung (-5'000). In der Alten Kaserne haben pandemiebedingt weniger
Veranstaltungen stattgefunden, darum wurde weniger temporares Personal beschéftigt (51'000). Die Museumspédagogik
wies bis August eine vakante Stelle aus (18'000). Die Stelle der Leitung Veranstaltungsmarketing ist seit Mai vakant
(53'000).

Sachkosten Fr. 195’000

Das Naturmuseum weist héhere Sachkosten aus (-49'000), was hauptsachlich durch Mehrkosten fiir die Eigenproduktion
der Wechselausstellung sowie durch den Ersatz von Ausstellungsleuchten (Energiesparmassnahme) begriindet ist. Ein
grosser Teil dieser Mehrkosten konnten betriebsintern kompensiert werden, insbesondere auch aufgrund der erstmaligen
Bilanzierung des Warenlagers. Das Gewerbemuseum verzeichnet Minderkosten (18'000), sie sind hauptsachlich in der
erstmaligen Bilanzierung des Warenlagers begriindet, zudem wurden einige Projekte ins 2023 verschoben. Das
Minzkabinett verzeichnet Minderkosten (42'000), sie sind ebenfalls in der erstmaligen Bilanzierung des Warenlagers
begriindet, zudem wurde ein budgetierter Einkauf fiir Betriebseinrichtungen nicht ausgeschopft.

Im Produkt Unterhalt Bauten wurde in der Mdrsburg weniger gartnerischer Unterhalt getéatigt (10'000).

Die Alte Kaserne weist ebenfalls Minderkosten aus (74'000), es fanden pandemiebedingt weniger Veranstaltungen statt,
das fiihrt zu einer Reduktion der Sachkosten. Demgegeniber stehen Mehrkosten durch die im 2022 eingesetzte Teuerung.
Im Produkt Kulturvermittiung und Veranstaltungsmarketing sind die Minderkosten (100'000) zur Hauptsache auf die Vakanz
beim Veranstaltungsmarketing zuriickzuftihren.

Informatikkosten Fr. -23'000
Das Naturmuseum verzeichnet Mehrkosten fir die Datenbank BioOffice (12'000). Die restlichen Mehrkosten sind wegen
eines Budgetierungsfehlers entstanden.

Beitrége an Dritte Fr. -48’000
Im Rahmen des Veranstaltungsmarketings wurde der Verein Frauenstadtrundgang sowie das Kulturmagazin CouCou
einmalig unterstitzt.

Mietkosten Fr. 112’000

Die Minderkosten sind zur Hauptsache auf die Auflésung von transitorischen Buchungen zurlckzufiinren. Eine
rickwirkende Mietkostenerhdhung fiir die Jahre 2020 - 2022 (nach Sanierung des Miinzkabinetts) ist nicht eingetreten,
daher wurden die Riickstellungen als Einmaleffekt wieder aufgeldst.

Ubrige Kosten Fr. -39'000

Als Ubrige Kosten wird der Aufwand aus «Vorkostenstellen» bezeichnet. Dieser wird nach einem festgelegten Schliissel
den verschiedenen Produktegruppen in Form von «Umlagen» zugeschlagen. Die PG wird mit Anteilen aus folgenden
Vorkostenstellen belastet: Departementssekretariat, Bereichsleitung Kultur, Personal- und Infrastrukturkosten aus dem
Museumsgebaude.

Die Mehrkosten sind zur Hauptsache mit héheren Kosten aus der Vorkostenstelle «Bereichsleitung Kultur» begriindet.
Unter dieser Vorkostenstelle wurde eine nicht budgetierte Beteiligung der Stadt an den kantonalen Ausfallentsch&digungen
zugunsten der Winterthurer Kulturinstitutionen fiir den Ausgleich der von Bund und Kanton verordneten Einschrankungen
zur Bekdmpfung der Pandemie verbucht.
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Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Verkaufe Fr. -233’000

Im Wesentlichen sind Mindereinnahmen, wie auch schon im Vorjahr, aus der Alten Kaserne fiir den Riickgang der
Verkaufe aus dem Catering und dem Bistro verantwortlich. Grund dafir sind die pandemiebedingten Einschrankungen am
Anfang des Jahres und deren Nachwirkungen. Es wurden weniger grosse Caterings gebucht.

Gebiihren/Eintritte Fr. -142°000

Die Museen weisen gute Besucherzahlen aus. Durch die Verschiebung von Dienstleistungsauftragen ins Folgejahr werden
die Einnahmen gemindert (-8'000).

In der Alten Kaserne wurden markant weniger grosse Veranstaltungen durchgefiihrt (-110'000).

Innerhalb der Kulturvermittiung wurden unter Gebiihren budgetierte Leistungen intern verrechnet, was zu einer
Verschiebung zu den internen Erlése fihrt (-24'000).

Beitrége von Dritten Fr. -46°000
Das Naturmuseum hat fiir die Eigenproduktion die budgetierte Fondsentnahme nicht beansprucht (-28'000). Das
Gewerbemuseum hat weniger Drittmittel generiert, als erwartet (-19'000).

Interne Erlése Fr. 53’000
In der Alten Kaserne wurden mehr interne Veranstaltungen gebucht (28'000). Die Kulturvermittiung weist die unter
Gebiihren budgetierten Erldse intern aus (25'000).

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Naturmuseum

Das Naturmuseum verzeichnete im Jahr 2023 32'621 Eintritte.

Es fanden 13 Kindergeburtstage, 39 Flihrungen, 12 Museumsvortrage und 10 Veranstaltungen statt. Wahrend 6
Ferienwochen fanden drei Ferienwerkstatten (36 Veranstaltungen) statt. Im Naturmuseum wurden 124 Schulworkshops mit
2054 Schiiler und Schiilerinnen durchgefiihrt.

Ausstellungen und Veranstaltungen:

Die Wechselausstellung «Naturfundblro — sammeln, mitbringen, vergleichen, anfassen, bestimmen, erforschen» wurde mit
einer Finissage am 27. Februar beendet. Das Naturfundbiiro in der Dauerausstellung besteht weiterhin, und es wurden
2022 insgesamt 151 Fundstiicke abgegeben. Am 27. Mérz wurde die Wechselausstellung «Die Katze. Unser wildes
Haustier» eréffnet. Die neue Eigenproduktion «Kleiner Kiesel ganz gross» startete am 17. Dezember. Die letzte
Eigenproduktion des Naturmuseums Winterthur, «Eichhérnchen», wurden im Naturmuseum des Wildnisparks Zirich und
im Seemuseum Kreuzlingen gezeigt.

Das Veranstaltungsjahr wurde mit einer Vortragsserie zu ethnologischen Themen begonnen. Objekte der Winterthurer
Sammlung wurde mit dem Fokus Kolonialisierung und Rassimus thematisiert.

Die Tanzkompanie bollwerk fiihrte in den Sportferien eine Tanzerlebnistour durch mit dem Titel «#knocheny. Diese
Auffiihrungen fanden an insgesamt 12 Tagen statt und wurden erganzt durch die Ferienwerkstatt zum Thema «Knochen».
Weitere Ferienwerkstétten zum Thema «Ei, Ei, einerlei — rund ums Ei» und «Katzen und andere Haustiere» fanden in den
Frihlings- und Herbstferien statt.

Im Zusammenhang mit der Wechselausstellung «Die Katze. Unser wildes Haustier» wurde ein Citizen Science Projekt
lanciert mit dem Thema «Zeig’ mir deine Maus, Katze!l». Dabei wurden von Katzen heimgebrachte Mause gesammelt und
bestimmt. Insgesamt wurden 165 Mause (Nagetiere und Insektenfresser) abgegeben. Im Herbst standen 6 Vortrage unter
dem Thema Katze und ihr Verhéltnis zum Menschen. Auch beim Museumskonzert im August standen die Katzen im
Mittelpunkt.

Im Zusammenhang mit der Ausstellung «Kleiner Kiesel ganz gross» fanden zwei Vortrdge zum Thema Gewasser statt.

Sammlung:

SwissCollNet (Schweizer Netzwerk naturhistorische Sammlungen) setzt sich mit Geldern des Bundes fiir eine bessere
Erschliessung naturhistorischer Sammlungen in der Schweiz ein und richtet fir diesen Zweck Projektbeitrage aus. Die acht
Projektantrage des Naturmuseums Winterthur wurden alle vom Netzwerk bewilligt. Mit diesen zusétzlichen Ressourcen
werden nun die Inventarisierung, Digitalisierung und Dokumentation der naturwissenschaftlichen Sammlungen Winterthur
vorangetrieben. Die Projekte laufen bis Ende August 2024.

Es wurden insgesamt 127 Objekte aus der Sammlung des Naturmuseums an 15 Personen oder Institutionen ausgeliehen.
Es wurden zwei Sammlungen und mehrere Objekte aus Schulsammlungen entgegengenommen.
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Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Projekte 2023 und Folgejahre:

- Renovationsarbeiten und Anpassungen in der jetzigen Dauerausstellung

- Umsetzung SwissCollNet-Projekte (Digitalisierung, Inventarisierung, Dokumentation Sammlung)
- Ausstellungsprogramm (2 Wechselausstellungen)

- Ausleihe und Aufbau von Eigenproduktionen in anderen Museen

- Studie zur Klarung der Rahmenbedingungen fiir eine neue Szenografie der Dauerausstellung

- Projektplanung fiir neue Dauerausstellung

- Neuorganisation Administration

- Neue Website

- Konzept und Umsetzung digitaler Rundgang

Ausstellungen 2023/2024:

«kleiner Kiesel ganz gross» (bis 7. Mai 2023)

«Strassentauben — verehrt und verpont» (28.5.-22.10.2022)

«Zauneidechse. Alles in Ordnung?» (12.11.2022-1.4.2024)

«Eiszeit» (20.4.-22.9.2024)

Gewerbemuseum

2022 verzeichnete das Gewerbemuseum Winterthur 22'889 (16'238) Museumseintritte, davon 5'150 (2'740) Schilerinnen
und Schiiler. Es fanden 59 (35) Fiihrungen, 41 (39) Veranstaltungen und 163 (86) Workshops fiir Schulklassen statt. 105
(70) Schulklassen besuchten das Museum selbstandig.

Nachdem das erste Quartal weiterhin von den Restriktionen der Corona-Pandemie gepragt war, fanden die Menschen
allmahlich zurlick ins Museum. Auch das Museums-Café bediente wieder zahlreiche Gaste. Mit dem neuen, partizipativen
Blog «Dinge machen» erweiterte das GMWsein digitales Wirkungsfeld: Giber 26'000 Besuche zahlte die Online-Plattform
2022, und es entstanden viele Beitrage von Besucherinnen und Besuchern wéhrend der erfolgreichen Ausstellung
«Bilderbiicher: illustriert&inszeniert». Unterstiitzt wurde das Ganze von Aktionen auf Social Media. Zudem steigerte das
GMW die Zahl der Workshops fir Schulen im Kanton Zlirich und verzeichnete viele selbststandige Besuche , vorab von
Hochschulen. Die Kooperationen wurden gepflegt und ergénzt, sei es um Partnerinstitutionen in Genf, dem
Schweizerischen Institut fiir Kinder- und Jugendmedien, Kunsthochschulen in der Schweiz und in Deutschland oder dem
Casino Theater Winterthur. Auch mit dem neuen Prasidium und dem erweiterten Vorstand des Férdervereins wurde das
Netzwerk des Museums gestarkt.

Ausstellungen und Veranstaltungen:

Zu Beginn des Jahres erfreuten die Ausstellungen «U-Joints oder die Kunst des Verbindens Part lll» (07.03.2021 -
09.01.2022) in Kooperation mit Mailand, «Alchemie der Oberflache» (19.09.2021 — 06.02.2022) sowie «Schattenmonster &
andere Verwandlungen» (21.11.2021 - 06.02.2022) das diverse Publikum. Im Marz erdffnete mit grosser Resonanz
«Bilderbiicher: illustriert & inszeniert» (06.03.2022 - 23.10.2022) und zog eine generationeniibergreifende Besucherschaft
an. Die Ausstellung wurde ergénzt mit raumgreifenden, interaktiven Geschichten in «Frangois Chalet — Short Stories»
(23.09.2022 - 22.01.2023). In Kooperation mit dem renommierten Vitra Design Museum erdffnete im Herbst die
zeitkritische Ausstellung «The Bigger Picture: Design — Frauen — Gesellschafty (25.11.2022 — 14.05.2023).
Veranstaltungen und Kooperationen wie «Menu Surprise» mit den Musikfestwochen, die Kulturnacht mit dem Casino
Theater, zwei Museumskonzerte und als Highlight die Kultur- und Forderpreisverleihung der Stadt Winterthur und das
Schweizer Kinder- und Jugendchorfestival machen das Museum zur attraktiven Gastgeberin im Austausch.

Material-Archiv, Muster- und Schausammlung:

In den Sonderprasentationen «DesignGalerie@Museum» und «Full Circle» wurden materialspezifische Schwerpunkte und
gestalterische Kontexte thematisiert. Erstere bot den Austausch mit vier Schweizer Design Galerien und Kurator:innen, um
ihre Sicht auf das aktuelle Geschehen zu diskutieren. Die Sonderprasentation «Full Circle» zeigte Projekte von
Designstudierenden der Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle, die zukunftsweisende Konzepte fiir kreislauffahige
Produkte entwickelten. In 6ffentlichen Veranstaltungen und mit dem partizipativen Blog «Dinge machen» sowie in
Workshops wie «Die Welt ist Material!» oder «Was ist Design?» ergeben sich Méglichkeiten zur Vertiefung.

Uhrenmuseum Winterthur

2022 besuchten 4'358 (3'485) Personen das Uhrenmuseum Winterthur, davon 448 (172) Schilerinnen und Schiler. Neben
den in den Stadtfiihrungen integrierten Besichtigungen der Sammlung 302 (263) Personen) wurden 25 (15) Fiihrungen
durchgefiihrt, es besuchten 724 (267) Teilnehmende die Veranstaltungen und es fanden 17 (9) Workshops statt.

Die Flhrungen «Geschichten fiir Aug und Ohr» in Kooperation mit dem Musikkollegium Winterthur fanden neben anderen
Workshops fiir Schulklassen grossen Anklang. «Museum am Mittag» bleibt ein sehr beliebtes Format fir eine engagierte
Community. Das aktuelle Gastspiel présentiert die englische Bracketclock, signiert John Wallis, London und zeigt ein

Stadt Winterthur / Rechnung 2022 Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158) 45



Kulturelles und Dienste Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

Glockenspiel aus zw6lf Melodien und tanzenden Theaterfiguren. Highlight des Jahres war der Jubildumsanlass der
Sammlung Oscar Schwank: Seit 10 Jahren prasentiert das Uhrenmuseum Winterthur die kostbare und vielgestaltige
Taschenuhrensammiung von Oscar Schwank als Dauerleihgabe. Zudem wurden die notwendigen Renovationsarbeiten in
der Uhrenwerkstatt abgeschlossen. Neu geht aus Privatbesitz eine geschnitzte Cartel-Wanduhr, signiert Fonck A Berne,
als Schenkung in die Sammlung ein. Sie erganzt als einzige Berner Uhr der im 18. Jahrhundert berlihmten
Uhrmacherfamilie Funk einen wichtigen Aspekt der Geschichte der Wanduhren.

Projekte 2023 und Folgejahre:

- Weiterentwicklung Bereich Kommunikation, Marketing, Fundraising: u.a. Steigerung Visibilitat, Update CI

- Ausbau Vermittlungsangebot und digitale Formate (u.a. inklusive Angebote, Social Media, partizipativer Blog etc.)
- Intensivierung Kooperationen/Partnerschaften im deutschsprachigen Raum und in der Romandie

- Veranstaltungen: Menu Surprise (Musikfestwochen Winterthur), Tanztage, lauschig, Kulturnacht, Jungdesign u.a.
- Konzept Nachfolge Konservatorin Uhrenmuseum Winterthur

- Renovation Boden und Fenster 2. Stock und Modularisierung Material-Archiv

- betriebliche Optimierungen (Digitalisierung und Nachhaltigkeit): Tools verfeinern, neue Audioguides UMW etc.

- 6. Phase Organisationsentwicklung GMW / UMW: Teambildung, Prozessablaufe und interne Kommunikation

«Francois Chalet — Short Stories» (23.09.2022 — 22.01.2023, verlangert)

«The Bigger Picture: Design — Frauen — Gesellschaft» (25.11.2022 — 14.05.2023)

«Textilindustrie & Artists in Residence» (21.04.2023 - 18.06.2023)

«Das imaginare Haus. Uwe Wittwer, Aiko Watanabe, Jirg Halter» (09.06.2023 — 22.10.2023)

«Mining Photography — der 6kologische Fussabdruck der Bildproduktion» (22.09.2023 - 21.01.2024)

«Perfectly Imperfect. Makel, Mankos und Defekte» (24.11.2023 — 12.05.2024)

Miinzkabinett

Allgemein:

Obschon pandemiebedingt die Ausstellungen bis Ende Februar nicht zugénglich waren, verzeichnete das Museum eine
Rekordzahl an Besuchenden: 4'357 Personen besuchten die Ausstellungen und Veranstaltungen des Minzkabinetts.
Insgesamt fanden 4 Ausstellungen (zwei grossere und zwei kleinere) sowie 15 Veranstaltungen und 34 Flihrungen statt.
Die Museumspadagogik verzeichnete eine starke Nachfrage: 1’576 Schiilerinnen und Schiiler buchten 69 Workshops des
Minzkabinetts.

Ausstellungen, Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit:

Eine Buchvernissage (12. Mai), ein griechisches Friihlingsfest (22. Mai), der Rdmertag in Vindonissa (12. Juni) und die
Winterthurer Kulturnacht (24. September) waren die grossten Veranstaltungen. Am 3. Juli fand das Museumskonzert statt
und im September/Oktober war das Kellertheater mit sechs Auffihrungen im Rahmen seines 50-Jahr-Jubildums zu Gast.
Am 24. September konnten drei neue Ausstellungen erdffnet werden, darunter eine semi-permanente
Sammlungsprasentation, welche einen Querschnitt durch die Miinzsammlung zeigt und der Antikensammlung ein
Schaufenster bietet.

Die Community des Museums auf Social Media entwickelte sich stetig weiter. Ende Jahr wurden auf Facebook 975, auf
Instagram 1027 und auf Twitter 536 Follower verzeichnet. Das neue Online-Portal ikmk-win.ch z&hlte im ersten vollen
Betriebsjahr 2'122 Besuche und 17'088 Seitenansichten.

Sammlungen, Dienstleistungen, Forschung:

Mit dem Online-Portal ikmk-win.ch stellt das Miinzkabinett als erstes Schweizer Museum iberhaupt seine Objekte in Form
von Linked Open Data zur Verfiigung. Ende Jahr waren Uber 2'560 Miinzen online; das Portal wuchs um 1'787 Eintrége.
Der dritte Band des Sammlungskatalogs der griechischen Miinzen wurde mit einer Buchvernissage gefeiert und verkauft
sich bereits erfreulich.

Im Rahmen der Dienstleistungsvertrdge mit der Universitat Zirich und der Kantonsarch&ologie Zlirich wurden dber 1'228
bezahlte Arbeitsstunden geleistet.

Projekte 2023:

- Ausbau Online-Portale ikmk-win.ch und OSCAR
- Start partizipatives Projekt «Mein Museum!»

- Entwicklung neuer digitaler Vermittlungsangebote

Vorhaben 2024-2025:
- Ausstellung und Tagung «Neues Geld um 1500» (Kooperation mit Kunsthistorischem Museum Wien)
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- Erweiterung Dienstleistungen und Drittfinanzierung

Alte Kaserne Kulturzentrum

Im ersten Halbjahr war das Kulturzentrum weiterhin stark von der Pandemie betroffen. Bis am 17. Februar war der Betrieb
geschlossen. Einzig das Take-Away-Menii konnte verkauft werden. Seit der Sommerpause lauft der Betrieb normal.
Allerdings wurden weiterhin viele Veranstaltungen wegen Krankheitsfallen abgesagt oder mussten verschoben werden.

Das Kulturzentrum war 2022 wéhrend 45 Betriebswochen mit diversen Einschrankungen gedffnet. Mit 3510 (2021: 2609 /
2020: 3015) Vermietungseinheiten an regelmassige Kursveranstalter und feste Mieterinnen und Mieter waren die Rdume
etwas besser ausgelastet als in den Vorjahren. Eine Erholung zeigt sich auch bei den Vermietungen im Bereich
Einzelveranstaltungen, von denen 1117 (2021: 581 / 2020: 730) durchgefiihrt werden konnten. Vermietungen fiir grosse
Veranstaltungen werden weniger gebucht und konnten sich nicht auf Stand vor Corona einpegeln.

Der Mittagsbetrieb im Bistro lauft seit der Sommerpause wieder so gut wie vor der Pandemie.

Haus und Technik:

Seit Herbst wurden diverse Energiesparmassnahmen in Angriff genommen und umgesetzt. U.a. wurde die Liiftungsleistung
reduziert, die Temperatur in allen Rdumen gesenkt und im Saal und weiteren Rdumen die alte Beleuchtung durch
energiesparende LEDs ersetzt.

Eigenveranstaltungen und Kooperationen:

Das Team plante 70 eigene kulturelle Veranstaltungen und Koproduktionen mit Partnerorganisationen, wovon 63
durchgefiihrt werden konnten. Die im Vergleich zu den Vorjahren vergrésserte Veranstaltung «Tag der Volker» war ein
voller Erfolg. Am 5. November feierten wir mit einem Familientag und einer Swing- und Casino-Night «30 Jahre Alte
Kaserne». Ein weiteres Jubildumsprojekt ist «Spiele im Bistro», welches seit der Sommerpause monatlich im Bistro
stattfindet.

Projekte 2023 und Folgejahre:

Reorganisation und Einfihrung von neuen Mitarbeitenden resp. Mitarbeitenden in neuen Funktionen infolge
Personalwechsel.

Ab der Sommerpause werden neue Veranstaltungen lanciert. Die Mitarbeit bei «ClimateActions 4 Companies» von
MyBluePlanet wird ausgebaut.

Kulturvermittlung Museumspédagogik

Insgesamt nahmen 2022 11126 (9492) Kinder und Jugendliche an den 615 (507) Workshops teil. 589 (452) Workshops
wurden von Winterthurer Kindergarten- und Schulklassen, 10806 Kindern, besucht. 657 (869) Kinder und Jugendliche
kamen von ausserhalb der Stadt Winterthur sowie aus privaten oder kantonalen Schulen in Winterthur. Die Klassen wurden
von 1173 Lehrpersonen begleitet. 25 Workshops mussten aufgrund des Ausschdpfung des Jahreskontingents ins nachste
Jahr verschoben werden.

Im Jahr 2022 hat die stadtische Museumspadagogik in Kooperation mit «schule&kultur» der Bildungsdirektion des Kantons
Ziirich die Workshops «A wie Atelier» weitergeflihrt. Weiterhin wurde die Zusammenarbeit mit dem Musikkollegium
(«Allerneuste Geschichten fir Aug und Ohr») und dem Verein Frauenstadtrundgang Winterthur fortgesetzt. Das Programm
der Museumspadagogik ist auf www.stadt.winterthur.ch/museumspaedagogik ersichtlich, es erscheint zwei-mal jahrlich als
Faltprospekt und wird an alle Lehrpersonen versandt.

Projekte 2023 und Folgejahre:
Die Museumspéadagogik erarbeitet Formate mit den digitalen Tools. Transdisziplinare Workshops werden ausgearbeitet
und angeboten. Die Zusammenarbeit mit Kunsthalle Winterthur, Museum Schaffen und Alte Kaserne wird aufgenommen.

Kulturvermittlung Theaterpadagogik

Im Jahr 2022 umfasste das Angebot der Theaterpédagogik der Stadt Winterthur insgesamt 13 (12) Theaterkurse und (7)
Workshops, welche fiir die Vorbereitung auf einen Theaterbesuch mit der Klasse gebucht werden konnten. Drei
stiickgebundene Workshops fiir Angebote des Theaterfriihlings standen im zudem im Angebot.

Die Lehrpersonen konnten sich in ihren Schultheaterprojekten von theaterpadagogischen Fachleuten begleiten und
unterstitzen lassen. 14 (13) Lehrerinnen und Lehrer nutzten dieses Angebot. Im Flyer wurden die theaterpadagogischen
Angebote des Theater Kanton Zlirich und des Theater Winterthur publiziert. Mit dem Projekt «first class» wurde zum
zweiten Mal ein Angebot des Theater Kanton Ziirich unterstiitzt. Eine Schulklasse begleitete dabei aktiv die Proben der
Produktion «Andorra» bis zur Premiere.

2022 erreichten die durchgefiihrten Angebote beinahe wieder den vorpandemischen Stand. 109 (89) Workshops mit 109
(106) Klassen. resp. 2099 (1729) spielenden Kindern wurden durchgefiihrt. 14 (13) Schultheaterprojekte mit 233 (277)
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Kindern gelangten zur Premiere. 4 Klassen der augenauf! Partnerschule Rychenberg erarbeiteten im Projekt «BLACK
CUBES 22» eigene Theaterproduktion. Unter der Leitung von vier Theaterpadagoginnen und —padagogen wurde mit den
74 (70) Schulkindern in partizipativer Arbeitsweise je ein Theaterprojekt zum Thema «Ich will» entwickelt, die alle am
Freitag, 16. Mai 2022 in der alten Kaserne zur Premiere gelangten. Insgesamt 2407 (2067) Kinder profitierten vom
theaterpadagogischen Angebot.

Auf Beginn des Schuljahres 22/23 wurden drei Angebote neu entwickelt. Wenn Lehrpersonen Uber eine begrenzte Zeit den
Schwerpunkt auf «Theaterspielen» legen, kénnen sie sich von einer theaterpadagogischen Fachperson begleiten lassen.
Dies ist auch moglich, wenn eine Schule ein Freifach «Theaterspielen» anbietet. Der Workshop «Rabarber Rabarber»
richtet sich an Klassen mit hohem Fremdspracheanteil. Die Lehrpersonen und die Schiilerinnen und Schiiler erfahren auf
spielerische Art, wie Kommunikation auch ohne gemeinsame Sprache mdglich ist. Im Workshop «Theaterspiele fiir den
Schulalltag» lernen Lehrpersonen Spiele und Ubungen kennen, die sie direkt in ihrer taglichen Arbeit anwenden konnen.

Im Rahmen von Pilotprojekten werden in Kooperation mit der Radioschule klipp&klang zwei Horspielprojekte mit
Schulklassen durchgefiihrt. Das Workshopangebot «Theaterspiele fiir den Schulalltag» wird durch zwei Weiterbildungen fiir
Lehrpersonen erweitert.

Die vollstandigen Daten und Statistiken zu den wesentlichen Massnahmen siehe unter: https://stadt.winterthur.ch/themen/leben-in-
winterthur/kultur/zahlen-fakten (Geschaftsbericht)

Stadt Winterthur / Rechnung 2022 Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158) 48



Kulturelles und Dienste

Produkt 1 Naturmuseum

Stédtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/ 2022
Kosten 2'282'208 2'479'704 2'534'781 -55'077
Erlos 144240 261'507 242'932 -18'574
Nettokosten 2'137'968 2'218'197 2'291'849 -73'652
Kostendeckungsgrad in % 6 11 10 -1

vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen

In den Kosten sind rund Fr. 56'000 fiir Zinsen und Abschreibungen inkludiert.
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/l 2022
Anzahl Ausstellungen 1 2 2 0
Anzahl Veranstaltungen 32 40 58 18
Anzahl Fuhrungen 1) 36 40 52 12
Verhéltnis der inventarisierten Objekte zur Gesamtzahl der

. o 13 13 13 0

Objekte in %

1) ohne Flihrungen mit Schulklassen
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022
Anzahl Besuchende Naturmuseum 20193 32'000 32'621 621

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

konnte im Globalkredit der gesamten PG kompensiert werden.

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 73'000 ber dem Budget. Unter Berticksichtigung der Faktoren gemass §41VVO
des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 94'000 schlechter, d.h., Gber dem Budget ab. Die Uberschreitung

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/l 2022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 2'137'968 2218197 2'291'849 -73'652
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Ver&dnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -23'927 -15'820 15'820
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 36'612 -36'612
= Beschliisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 1 1 1
und Abschreibungen i
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 2'114'041 2218197 2'312'642 -94'445
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Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Produkt 2 Gewerbemuseum und Uhrenmuseum

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 2'633'891 2'801'582 2'638'918 162'664
Erlos 162'809 200'570 181'931 -18'639
Nettokosten 2'471'081 2'601'012 2'456'987 144'025
Kostendeckungsgrad in % 6 7 7 0

In den Kosten sind rund Fr. 350'000 fiir Zinsen und Abschreibungen inkludiert.

vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Anzahl Ausstellungen 4 5 5 0
Anzahl Veranstaltungen 39 30 41 1
Anzahl Flhrungen 1) 125 135 59 76
Verhaltn!s gier inventarisierten Objekte zur Gesamtzahl der 100 100 100 0
Objekte in %

1) ohne Flihrungen mit Schulklassen

Bemerkung: Ist 2021 und Soll 2022 wurden falsch aufgefiihrt. Richtig ist: Ist 2021 = 25/ Soll 2022 = 35
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Anzahl Besuchende Gewerbemuseum und Uhrensammlung 16'238 26'000 25247 753

Kommentar zu Zielabweichung, Geschéftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 144'000 unter dem Budget. Unter Beriicksichtigung der Faktoren geméss
§41VVO des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 99'000 besser, d.h., unter dem Budget ab.

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 2'471'081 2'601'012 2'456'987 144'025
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Verénderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -17'898 -9'258 9258
*  Anderungen des iibergeordneten Rechts 38'097 -38'097
= Beschlisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates iiber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zuséatzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 15978 15770 A5'770
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 2'469'160 2'601'012 2'501'595 99'416
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Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 859'937 851'826 694'914 156'912
Erlos 96'182 137'207 118178 -19'029
Nettokosten 763'755 714'619 576'736 137'883
Kostendeckungsgrad in % 11 16 17 1
vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/l 2022
Anzahl Ausstellungen 2 2 4 2
Anzahl Veranstaltungen 5 10 15 5
Anzahl Fuhrungen 1) 20 21 34 13
Verhaltn!s ger inventarisierten Objekte zur Gesamtzahl der 35 32 38 6
Objekte in %
1) ohne Flihrungen mit Schulklassen
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/12022
Anzahl Besuchende Minzkabinett und Antikensammlung 2112 2'000 4'357 2'357

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

dabei um einen Einmaleffekt.

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 137'000 unter dem Budget. Unter Berticksichtigung der Faktoren gemdss
§41VVO des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 122'000 besser, d.h., unter dem Budget ab.
Zur Hauptsache ist eine Aufldsung von transitorischen Riickstellungen flir das Ergebnis verantwortlich. Es handelt sich

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 763'755 714'619 576'736 137'883
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Veradnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -7'540 -4'025 4'025
*  Anderungen des iibergeordneten Rechts 19'596 -19'596
=  Beschlisse der Gemeinde
=  Beschliisse des Stadtparlaments
=  Beschlusse des Stadtrates uber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 1
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 756'216 714'619 592'306 122'312
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Produkt 4 Unterhalt Bauten

Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 686'897 679742 680'121 -379
Erlos 86'774 90'897 91'922 1'025
Nettokosten 600'123 588'845 588'200 646
Kostendeckungsgrad in % 13 13 14 1

vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 646 unter dem Budget. Unter Beriicksichtigung der Faktoren gemass §41VVO
des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 9'000 besser, d.h., unter dem Budget ab.

In den Kosten sind rund Fr. 69'000 fiir Zinsen und Abschreibungen inkludiert.

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung

Ist 2021

Soll 2022

Ist 2022

A S/12022

Nettokosten/Bruttozielabweichung
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)

Nachtragliche Veranderungen des Globalkredits
Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen
Anderungen des iibergeordneten Rechts

Beschllisse der Gemeinde

Beschliisse des Stadtparlaments

Beschllisse des Stadtrates Uber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben

Urteile von Gerichten

Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
Pauschale Budgetkorrekturen

Zusatzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen
und Abschreibungen

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung

600123

-710

28'504

-1'738
620'179

588'845

588'845

588200

5'466

-14'334
579'332

645

-5'466

14'334
9'513

Beschllisse SR = Minderausgaben fiir Machbarkeitsstudie Waaghaus
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Produkt 5 Alte Kaserne Kulturzentrum

Stédtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/ 2022
Kosten 2'434'253 2'756'256 2'619'952 136'304
Erlos 631'854 1'347'796 1'037'015 -310'781
Nettokosten 1'802'400 1'408'460 1'582'936 -174'476
Kostendeckungsgrad in % 26 49 40 -9
In den Kosten sind rund Fr. 376'000 fiir Zinsen und Abschreibungen inkludiert.
vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/l 2022
Mindestanzahl belegte Raum/Zeiteinheiten (2,5 Std./Raum) pro
Jahr 1'484 4200 3'510 690
(45 Wochen) durch regelméssige Benutzende
Pandemiebedingt konnten die operativen Ziele nicht zu 100% erfiillt werden.
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A S/l 2022
Mindestanzahl Einzelveranstaltungen pro Jahr 581 1'300 1117 183
Anteil Eigenveranstaltungen bzw. Koproduktionen an den 7 6 5 0

Einzelveranstaltungen Alte Kaserne in %

Pandemiebedingt konnten die Leistungsmengen nicht zu 100% erreicht werden.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 174'000 Gber dem Budget. Unter Berticksichtigung der Faktoren gemass
§41VVO des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 193'000 schlechter, d.h., Gber dem Budget ab. Die
Mehrkosten kénnen im Globalbudget der gesamten Produktegruppe kompensiert werden.

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/ 2022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 1'802'400 1'408'460 1'682'936 -174'476
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Veranderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -23'829 -11'875 11'875
= Anderungen des iibergeordneten Rechts 47'883 -47'883
= Beschliisse der Gemeinde
=  Beschlusse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates (iber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Héhe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche qder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen 4061 17027 17007
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 1'782'632 1'408'460 1'601'915 -193'455
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Produkt 6 Kulturvermittlung, Veranstaltungsmarketing

Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

Schulklassen, die das Angebot Museumspédagogik nutzen

Nettokosten Ist 2021 Soll 2022 Ist2022| A S/12022
Kosten 790220 902'428 762'649 139779
Erlos 91'534 117122 117108 -14
Nettokosten 698'686 785'307 645'541 139'765
Kostendeckungsgrad in % 12 13 15 2
vgl. Kommentar Geschaftsgang / Zielabweichungen
Operative Ziele Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
Anzahl Anfragen im Verhéltnis zur Anzahl durchgefiihrten
Flhrungen 95 100 95 5
(in %)
Es konnten aufgrund mangelnder Ressourcen nicht alle Klassen beriicksichtigt werden.
Leistungsmengen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI12022
. - s
Mindestanzahl Winterthurer Schiiler in % von allen 89 90 97 7

Das kostenlose Angebot von Schule + Kultur (Volksschulamt ZH) steht den auswértigen Klassen offen, es wurde fiir die kantonale

Sekundarstufe Il ausgebaut.

Kommentar zu Zielabweichung, Geschaftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO des Produkts

Insgesamt liegen die Nettokosten rund Fr. 140'000 unter dem Budget. Unter Beriicksichtigung der Faktoren gemass
§41VVO des Finanzhaushaltes schloss die Rechnung um rund Fr. 125'000 besser, d.h., unter dem Budget ab.

Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten/Bruttozielabweichung 698'686 785'307 645'541 139'766
Faktoren gem. Art. 17 (VVO Finanzhaushalt)
= Nachtragliche Veradnderungen des Globalkredits
= Ergebnisveranderungen aufgrund von Umlagen -3'985 -1"164 1'164
»  Anderungen des iibergeordneten Rechts 15'606 -15'606
= Beschlisse der Gemeinde
= Beschliisse des Stadtparlaments
= Beschliisse des Stadtrates iiber die Gebundenerklarung
nicht budgetierter Ausgaben
= Urteile von Gerichten
= Veranderungen von Transferzahlungen, deren Hohe nicht
in diesem Ausmass vorhersehbar war
= Abschlussbuchungen mit Ergebniswirkung, Auflésung von
Reserven, Systemwechsel in der zeitlichen Abgrenzung
= Pauschale Budgetkorrekturen
= Zusétzliche oder nicht beanspruchte Zinsaufwendungen
und Abschreibungen
Bereinigte Nettokosten/Nettozielabweichung 694'700 785'307 659'982 125'324

Stadt Winterthur / Rechnung 2022

Stadtische Museen, Kulturinstitutionen und Bauten (158)

54




Kulturelles und Dienste Rechtspflege (170)

Rechtspflege (170)

Parlamentarische Zielvorgaben Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022 A SI1 2022

1 Kundenorientierung

Bei der Dienstleistungserbringung achten die Mitarbeitenden

der Amter auf eine korrekte und adaquate Behandlung der

Klienten

Messung / Bewertung:

= Stadtammann- und Betreibungsamter: Anzahl 0 0 0 0
gutgeheissene Aufsichtsbeschwerden

= Friedensrichteramt: Anzahl gutgeheissene 0 0 0 0
Aufsichtsheschwerden

2 Erreichbarkeit

Die Amter sind wahrend den iiblichen Geschaftszeiten

telefonisch erreichbar.

Messung / Bewertung:

telefonische Erreichbarkeit in Stunden pro Woche

Messgréssen:

=  Stadtammann- und Betreibungsamter 39.50 39.50 39.50 0.00

= Friedensrichteramt 37.50 37.50 37.50 0.00

Nettokosten / Globalkredit Ist 2021 | in % Soll 2022 | in % Ist2022|in %| A S/12022

Personalkosten 4'485'516| 73 4'773'442| 74 4'428'699| 73 344'743

Sachkosten 737'567 | 12 736'035| 11 702'981 (12 33'054

Informatikkosten 370002 |6 439'765|7 429'072|7 10'693

Beitrage an Dritte 0(0 0[0 0[0 0

Residualkosten 0(0 0l0 0l0 0

Kglk. Abschreibungen und Zinsen / 317111 1 0lo 0lo 0

Finanzaufwand

Mietkosten 286'471|5 280'100| 4 286'722| 5 -6'622

Ubrige Kosten 223'282| 4 225'286| 3 223'021| 4 2'265

Kosten inkl. Verrechnung 6'134'550| 100 6'454'628| 100 6'070'495| 100 384'133

Verrechnungen innerhalb PG 0[0 0[0 0[0 0

Total effektive Kosten 6'134'550( 100 6'454'628 | 100 6'070'495| 100 384133

Verkaufe 0[0 0|0 0|0 0

Geblhren 5'602'912| 91 5'859'0711 91 5'786'320 | 95 -712'751

Ubrige externe Erldse 22'169|0 0l0 337231 33723

Beitrage von Dritten 0(0 0[0 0[0 0

Interne Erlése 1'303/0 2'200(0 12260 974

Erl6se inkl. Verrechnung 5'626'385| 92 5'861'271| 91 5'821'268| 96 -40'003

Verrechnungen innerhalb PG 0]0 0]0 0|0 0

Total effektive Erlose 5'626'385| 92 5'861'271| 91 5'821'268 | 96 -40'003

Total Nettokosten / Globalkredit 5081658 5033579 2492274 344130

(finanziert durch Steuern)

Kostendeckungsgrad in % 9210 9110 960 5

Personalinformationen Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/l 2022

Personal:

= Stelleneinheiten 34.80 35.05 35.20 0.15

= Auszubildende 1.00 1.00 1.00 0.00

= davon KV-Rotationsausbildungsplétze 1.00 1.00 1.00 0.00
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Kulturelles und Dienste Rechtspflege (170)

Erlauterungen zu den Personalinformationen

Bei den Stadtammann- und Betreibungsamtern flihrte im Geschaftsjahr 2022 die Doppelbesetzung einer Stelle infolge
Mutterschaftsurlaub zu einer Abweichung der Stelleneinheiten.

Brutto-, Nettozielabweichung / Einlage Reserve Ist 2021 Soll 2022 Ist 2022| A S/12022
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 510197 593'357 240'743 352'614
Faktoren gem. Art. 17 VVO Finanzhaushalt -39'857 182'934 -182'934
Bereinigte Nettokosten/Globalkredit/Nettozielabweichung 470'340 593'357 423'677 169'680
Nettokosten*/Globalkredit/Bruttozielabweichung 51097 593'357 240743 352'614
Einlage/Entnahme Reserve -2'032 8'484 -8'484
Total Nettokosten / Globalkredit 508'165 593'357 249227 344130
* vor Einlage in Reserve

Eigenkapital 2021 2022 2023
Saldo Ende Vorjahr 288241 269'472 233718
Einlage/Entnahme Reserve gem. SR-Beschluss 0 -2'032 8'484
Saldo Anfang Geschéftsjahr 288'241 267'440 242202
Korrektur Eigenkapital geméass Revisionsbericht Vorjahr 1'368 0

Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres -20"37 -33'722

Saldo Ende Geschaftsjahr 269'472 233718

Verwendungszweck der PG Riicklagen:
Uberarbeitung Sicherheitskonzept bei den Betreibungsamtern: 9'800
Einflihrung der elektronischen Archivierung als Datenmanagement System bei den Betreibungsamtern: 24'000

Kommentar zu Zielabweichung, Geschiftsgang und Faktoren gem. Art. 17 VVO der Produktegruppe

Personalkosten

Vakanzen, Lohneinreihungen neuer Mitarbeitenden in die Anlaufklasse, Lohnriickerstattungen, positive Veranderung der
Personalkostenabgrenzung beim Produkt Stadtammann- und Betreibungsdmter sowie der Wegfall von
Sanierungsbeitrdgen an die PK bei beiden Produkten, filhrten zu tieferen Personalkosten.

Sach-/Informatikkosten

Eine Kostengutsprache von Portoguthaben infolge Auflésung einer Frankiermaschine bei den Stadtammann- und
Betreibungsédmtern flihrte insbesondere zu geringeren Sachkosten. Die nicht angefallenen Lizenz- und Wartungskosten fiir
die Fachapplikation dg Hyperarchiv als Datenmanagement System bei den Stadtammann- und Betreibungsémtern, welche
erstmals im Jahr 2023 erhoben werden, fiihrten zu weniger Informatikkosten.

Erlos

Bei beiden Produkten flihrten riickgangige Leistungsmengen zu weniger Erlds, welcher durch die Entnahme aus der WoV-
Reserve und Korrektur der Rechnungsabgrenzung fiir die Restablieferung von Gebiihren aus dem Geschaftsjahr 2021
wieder angehoben wurde.

Die parlamentarischen Zielvorgaben bei den Stadtammann- und Betreibungsamter sowie beim Friedensrichteramt wurden
erflllt.

Wesentliche Massnahmen und Projekte 2022 und Folgejahre

2022

Die betreibungsamtliche Fachapplikation dg Hyperarchiv als Datenmanagement System wurde fiir eine rechtstaugliche
Ablage und Archivierung der Akten nach Vorgaben der kantonalen Fachaufsicht (Verwaltungskommission des Obergerichts
des Kantons Z(rich) erfolgreich eingefihrt.

2023:

Einflihrung des externen digitalen Postvers