Schulpflege Stadt Winterthu r\%\$\

Protokollauszug vom 9. September 2025

360 99.10 Eigene

Beendigung Projekt SOWi26 und Genehmigung des Abschlussberich-
tes zu Projekt SOWi26

Beschluss
IDG-Status: offentlich

Die Schulpflege hat beschlossen:

1. Das Projekt SOWi26 wird auf Antrag der Steuergruppe beendet.
2. Der Abschlussbericht zum Projekt SOWi26 wird genehmigt.

3.  Das Prasidium und Vizeprasidium werden ermachtigt untergeordnete Anderungen im Be-
schluss vorzunehmen.

4. Dieser Beschluss wird veroffentlicht.

Mitteilung an: Departement Schule und Sport; SL-Info.

Begriindung

1. Ausgangslage
Mit dem Projekt Schulorganisation Winterthur 2026 (SOWi26) knlpft die Stadt Winterthur an

die im Rahmen von SOWi22 angestossene Reorganisation der Schulfiihrung an. Wahrend
SOWi22 den operativen Start der neuen Schulorganisation ermaoglichte, blieben insbesondere
im Bereich der Prozessgestaltung und der Kooperation zwischen Schule und Departement
zentrale Fragen offen. Diese offenen Punkte wurden im Nachfolgeprojekt SOWi26 systema-
tisch bearbeitet, mit dem Ziel, die Schulorganisation effektiver und effizienter zu gestalten sowie

die Zusammenarbeit innerhalb der stadtischen Bildungslandschaft nachhaltig zu verbessern.

2. Erwdagung
Mit dem Projekt SOWi26 wurde die seit 2022 bestehende neue Schulorganisation der Stadt

Winterthur umfassend gestarkt und weiterentwickelt. Aufbau- und Ablauforganisationen wur-

den stabilisiert, zentrale Rollen und Zustandigkeiten geklart, Fuhrungsstrukturen gefestigt und



kooperative Arbeitsformen etabliert. Besondere Aufmerksamkeit galt dabei der Starkung der
Schreiber:in-Funktion, der Verankerung der Geschéaftsfuhrung als zentrales Fihrungsorgan so-
wie der strukturellen Weiterentwicklung des Schulamts. Die wesentlichen Schnittstellen zwi-
schen Schulpflege, Geschéftsfihrung, Leitung Bildung und Verwaltung wurden geregelt und
koordiniert. Der Ubergang vom Projektstatus in den konsolidierten Regelbetrieb ist weitgehend
erfolgt. Die Projektziele sind in grossem Umfang erreicht oder so weit operationalisiert, dass
die verbleibenden Themen im laufenden Betrieb bearbeitet werden kénnen. Die im Rahmen
von SOWi26 gewonnenen Erfahrungen, entwickelten Instrumente und etablierten Strukturen
bilden eine tragfahige Grundlage flr eine kontinuierliche Weiterentwicklung im Sinne einer ler-
nenden Organisation. Das Projekt leistet einen nachhaltigen Beitrag zur Qualitat und Wirksam-
keit der schulischen Governance in Winterthur. Entsprechend ist das Projekt SOWi26 auf An-

trag der Steuergruppe zu beenden.

Im Abschlussbericht werden die zentralen Entwicklungen, Ergebnisse und Erkenntnisse des
Projekts SOWi26 zusammengefasst. Er dokumentiert die Zielsetzungen, den Projektverlauf,
die bearbeiteten Handlungsfelder sowie den Ubergang in den Regelbetrieb. Der Bericht dient
der Dokumentation des Reformprozesses und unterstutzt die weitere Organisationsentwick-

lung. Der Abschlussbericht zum Projekt SOWi26 ist von der Schulpflege zu genehmigen.

3. Kosten

Durch das Projekt sind insgesamt Franken 183'000.- externe Kosten entstanden.

4. Externe und interne Kommunikation

Uber diesen Beschluss wird an der Geschéftsleitungs- und Geschéaftsfiihrungssitzung infor-
miert. Nach dem Bildungsforum am 15.9.2025 werden die Schulleitungen via SL-Info informiert.

5. Veroffentlichung
Dieser Beschluss wird inkl. Abschlussbericht veroffentlicht.

Fur den richtigen Protokollauszug:

(e Tl (g

Martina Blum Lukas Hohener
Prasidentin Schulpflege Winterthur Schreiber Schulpflege Winterthur

Datum: 10.09.2025
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