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1 Ausgangslage

Fir das Verstandnis und die Einbettung des aktuellen Standes in einen Gesamtkontext, werden
zunachst relevante Hintergrundinformationen zur Kindergartenstufe ausgefthrt.

1.1 Aktuelle Lage der Kindergarten der Stadt Winterthur

In der Stadt Winterthur werden im aktuellen Schuljahr 2023/24 62 Kindergarten und 2 Waldkin-
dergarten mit insgesamt 129 Kindergartenklassen gefuhrt. 235 Kindergartenlehrpersonen sind
eingestellt. 2470 Kindergartenkinder besuchen im aktuellen Schuljahr den Kindergarten, von de-
nen 1208 neu in die Stufe eingetreten sind. 57 Kinder sollten auf das aktuelle Schuljahr in die
erste Klasse eintreten, sind aber fur ein drittes Jahr im Kindergarten verblieben.

1.2 Historische Entwicklungseckpunkte der Kindergarten

Die Rahmenbedingungen der Kindergartenstufe haben sich in den vergangenen Jahren stark
verandert (Imlig et al., 2019). Um die aktuelle Situation im Gesamtkontext einzuschatzen und zu
verstehen, ist es daher relevant, die historische Entwicklung zu betrachten.

Aufgrund unterschiedlicher soziodemographischer familiarer Hintergrinde und dem Kindergarten
als erste obligatorische sekundare Sozialisationsinstitution ist die Entwicklungsheterogenitat im
Kindergarten entsprechend gross. 2005 erfolgte eine integrative Ausrichtung des sonderpadago-
gischen Angebots, was auch den Kindergarten miteinschloss. Der Unterricht im Kindergarten ist
stark entwicklungsorientiert und Uberfachlich gestaltet und die Padagogik richtet sich am kindli-
chen Lernen aus. Dabei ist das freie Spiel ein tragendes und essentielles didaktisches Element.

Mit der Revision des kantonalen Volksschulgesetzes von 2005 wurde die Kindergartenstufe zu
einem Teil der kantonalen Volksschule erklart, wodurch das padagogische Handeln erstmals den-
selben Regelungsmechanismen, derselben Steuerung Uber Lehrmittel und —plane sowie densel-
ben Rahmenbedingungen fur Unterricht und Lernzielen untersteht wie die Primar- und Sekundar-
stufe. Der Eintritt in den Kindergarten bildet gleichsam den Beginn der obligatorischen Schulzeit.

Mit dem Beitritt 2008 des Kantons Zirich zum HarmoS-Konkordat und der Inkraftsetzung des
Lehrplans 21 im Jahre 2018 wurde eine neue Stufengliederung in Zyklen beschlossen, sodass
nicht mehr zwischen Kindergarten-, Primar- und Sekundarstufe unterschieden wird, sondern zwi-
schen Zyklus 1 (Kindergarten bis 2. Klasse), Zyklus 2 (3. bis 6. Klasse) und Zyklus 3 (7. bis 9
Klasse). Zudem verschob sich zwischen 2014 bis 2020 auch der Stichtag vom 30. April auf den
31. Juli und somit das Einschulungsalter der Kinder.

Die angestellten Personen auf der Kindergartenstufe wurden 2008 von Gemeinde- zu Kantons-
angestellten. Das Arbeitszeitmodell hat sich entlang des neuen Berufsauftrags 2016 an jenes der
Primar- und Sekundarstufen angeglichen. Die Revision des Lehrpersonalgesetzes (von erst kiirz-
lich) hat die Anstellungsbedingungen auf der Kindergartenstufe den jungsten Entwicklungen an-
gepasst.

1.3 Relevanz der Férderung der friihkindlichen Entwicklung fiir den weiteren Bildungs-
weg

Wahrend der Phase der frihen Kindheit (ca. Lebensjahre 3 bis 6) entwickelt das Kind relevante
kognitive und sozial-emotionale Kompetenzen, welche die spateren Lernprozesse und den Bil-
dungsweg pragen. Es herrscht eine grosse Varianz an Geschwindigkeitsunterschieden in der
Entwicklung. Die frihkindliche Entwicklung ist folglich zwar ein kontinuierlicher Prozess, verlauft
jedoch in ungleicher Geschwindigkeit. Aus diesem Grund hat jedes Kind ein eigenes Lerntempo
und durchlauft einen eigenen Lernweg. Im Kanton Zug (Rossi & Hauser, 2015) wird aus entwick-
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lungspsychologischer Sicht aufgezeigt, welche Bedeutung einzelne Entwicklungsschritte wah-
rend der friihen Kindheit fiir die spateren Lernprozesse einnehmen. Beispielsweise driicken Kin-
der Basisemotionen wie Stolz, Schmerz, Uberraschung oder Wut aus und lernen, diese als Kom-
munikationsmittel einzusetzen. Die Sprachentwicklung erfolgt wahrend der frihen Kindheit rasant
und bildet die Basis fir den spateren Sprachgebrauch und die Bewaltigung des (Schul-)Alltags.
Ferner entwickeln sich resilienzférdernde Schutzfaktoren (Gesundheits-, Sozial-, Risikokompe-
tenz, Selbstregulation, Selbstwirksamkeit) gemass dem BAG bereits in den ersten Lebensjahren,
weshalb sich eine friihe Férderung lohnt:

«Gesundheitsférderung und Prévention in der ersten Lebensphase wirken sich positiv
auf den weiteren Lebensverlauf aus. Sie verringern Kosten im Gesundheits-, Sozial- und
Strafrechtswesen.» (BAG, 2018, S. 3)

Dass eine frihe Forderung relevant ist, zeigt auch der rasante Anstieg an Forschungsergebnis-
sen zur Lebensphase der frihen Kindheit (BAG, 2018). Aus dem Fundament der frihkindlichen
Entwicklung entspringen Leitprinzipien und padagogisches Handeln. Als zentrales padagogi-
sches Handeln gelten Prinzipien der Padagogik der «Fruhen Forderung».

In der Strategie Friihe Férderung der Bildungsdirektion des Kantons Zurich (2012, S. 24ff.) wird
ausgefihrt, dass eine Investition in die friihe Kindheit den zuklnftigen Lernerfolg von Kindern
betrachtlich beglinstigen kann. Es wird von héheren Kosten und einer geringeren Wirksamkeit
von spateren Auffangmassnahmen im Gegensatz zur Investition in die friihe Kindheit ausgegan-
gen.

Konkret erwartet wird, dass Angebote und Massnahmen wahrend der friihen Kindheit...

— das schulische Lernen langfristig positiv beeinflussen und bessere Lernvoraussetzungen
schafft.

— die Chancengleichheit erhéhen kann, da diese besonders Kindern aus weniger privilegier-
ten Familienverhaltnissen bessere Ausgangsbedingungen fiir den weiteren Bildungsweg
verschaffen.

— zur Entlastung der Lehrpersonen in héheren Schulstufen beitragen kénnen, da sich die
Voraussetzungen angleichen.

— eine hohere Wirksamkeit erzielen aufgrund ihrer gegenseitigen Bezugnahme und Abstim-
mung.

— die Basis fur eine gelingende Elternzusammenarbeit legen kénnen, was sich positiv auf
den Lernerfolg auswirkt.

Margrit Stamm et al. (2009, S. 92) weist darauf hin, dass unter frihkindlicher Bildung oft die
frhere Einschulung oder die Vorverlegung schulischer Inhalte verstanden wird, anstatt eine
«ganzheitliche, bewusste Anregung der kindlichen Aneignungstétigkeit durch Erwachsene im
Umfeld des Kindes». Der Begriff der «Friihen Foérderung» verleitet folglich dazu, eine Verschu-
lung der friihen Lebensjahre zu vermuten, weshalb er im folgenden Kapitel weiter ausgefihrt wird.

1.4 Grundlagen der Friihen Férderung (FBBE) zur Starkung der friihkindlichen Entwick-
lung

Mit der Stichtagverschiebung zur Einschulung zwischen 2014 und 2020 werden aktuell Kinder ab
ca. 4 Jahren eingeschult. Unter dem Begriff der «Friihen Férderung» ist die friihkindliche Bildung,
Betreuung und Erziehung (FBBE) zu verstehen, welche mindestens die Lebensjahre 0 bis min-
destens 4 umfasst (Stern et al., 2019). Somit ist zumindest das erste Schuljahr, sprich das erste
Jahr im Kindergarten, klarer Teil der Friihen Férderung und bedarf fiir die spateren Projektargu-
mente einer vertieften Ausfihrung.

Bei der Frihen Forderung wird vielerorts ein fiktiver Schnitt zwischen Vorschulalter und Kinder-
garteneintritt gemacht. Da sich das Entwicklungstempo unter den Kindern stark unterscheidet
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und der Schuleintritt zwischen 2014 und 2020 vorverschoben wurde, konnen Theorien der Friihen
Forderung auch auf die Kindergartenstufe oder héhere Schulstufen angewendet werden.

BILDUNG Konstruktions- und

Lernprozesse im
A Inneren des Kindes

BETREUUNG A SE ERZIEHUNG

Beitrdge der Erwachsenen
zur Gestaltung einer

‘ U v anregenden

nl shung Bildungsumwelt

Abbildung 1 - Orientierungsrahmen fiir friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung
(www.orientierungsrahmen.ch)

Ziel der Fruhen Forderung sind eine altersgerechte Unterstutzung des kindlichen Lernens und
Entdeckens durch die Methodik des Spielens, die Elternstarkung sowie eine anregend gestaltete
Lernumgebung. Das Spielen basiert auf dem natrlichen Lerntrieb des Kindes und unterstitzt die
emotionale, soziale, motorische und kognitive Entwicklung.

Die padagogische Grundlage der Frihen Forderung bietet das nationale Referenzdokument «Ori-
entierungsrahmen fur frihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in der Schweiz» (Wust-
mann Seiler & Simoni, 2016). Dieses verweist darauf, dass es ein integrales Zusammenspiel von
Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungsangeboten braucht, um eine optimale Forderung in der
frihen Kindheit zu gewahrleisten. Forderliche Lebensverhaltnisse wie eine anregende, wertschat-
zende und beschitzende Lernumwelt missen bereitgestellt werden, wahrend das Kind von Er-
wachsenen in seinem individuellen Bildungs- und Entwicklungsprozessen kompetent begleitet
und unterstitzt wird. Belehrung, Instruktion und Wissensvermittlung sind nicht Teil der Frihen
Forderung. Stattdessen werden heterogene Anregungs- und Kommunikationsmaoglichkeiten be-
reitgestellt, die vielfaltige Erfahrungsfacetten des Spielens erméglichen und in welchen das Kind
selbst aktiv werden und die Umwelt entdecken kann.

Die Rolle der Erwachsenen in der Frilhen Férderung wird wie folgt beschrieben:

«Friihe Bildungs- und Entwicklungsbegleitung verlangt seitens der Erwachsenen eine
hohe Aufmerksamkeit und Présenz. (...) Da es sich bei friihkindlichen Bildungsprozes-
sen um subjektive Aneignungsprozesse handelt, sind sie stets individuell und von Kind
zu Kind verschieden.» (Wustmann Seiler & Simoni, 2016, S. 27)

Aufgrund der Relevanz, die den Erwachsenen in der Begleitung der Kinder zukommt, missen die
Erwachsenen kontinuierlich ihr Bild des Kindes reflektieren und sich mit der eigenen Haltung kri-
tisch auseinandersetzen. Sie zeigen ein aktives Interesse und stellen offene Fragen, um durch
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Ko-Konstruktion das Kind herauszufordern und zu motivieren, den eigenen Interessen nachzu-
gehen. Dabei wird entwicklungsangemessen und individuell auf jedes Kind eingegangen.

Die Forderung der kognitiven, sozialen und emotionalen Kompetenzen ist im Fokus der Fruhen
Foérderung, welche als zeit- und ressourcenintensiv eingeschatzt wird und daher qualitativ hoch-
wertig ein- und umgesetzt werden muss.
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2 Aktuelle Problemfelder der Kindergarten in Winterthur

In Folge steigender Schiler- und Schulerinnenzahlen und erhdhter Belastung der Kindergarten-
lehrpersonen wurde vom Ausschuss Schulentwicklung beschlossen, die tatsachliche Situation an
Kindergarten zu sondieren und mégliche Entwicklungsschwerpunkte zur Starkung der Kindergar-
tenstufe zu identifizieren.

2.1 Stichprobe

Fur eine Ermittlung der Problemlage und Entwicklungsschwerpunkte wurden Gesprache mit un-
terschiedlichen schulischen Fachpersonen aus dem Schulalltag geflhrt. Dazu gehérten Kinder-
gartenlehrpersonen, Schulassistenzen, Erziehungsberechtigten, Férderlehrpersonen und Schul-
leitende. Erganzt wurden diese Interviews mit Besuchen der Kindergarten, um mit unterschiedli-
chen schulischen Fachpersonen in deren Arbeitsalltag ins Gesprach zu kommen und von Her-
ausforderungen nicht nur zu héren, sondern diese auch eingebettet in den schulpraktischen Alltag
zu erkennen. Zudem fand ein interprofessioneller Workshop mit schulischen Fachpersonen statt,
in welchem die Herausforderungen sowie mdgliche Lésungsansatze aus unterschiedlichen Per-
spektiven diskutiert wurden.

Stimmen aus der Praxis
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Abbildung 2 - Stichprobe nach Bildungsteam

Die in der Stichprobe vertretenen Schuleinheiten wurden zufallig gewahlt, wie auch die besuchten
Kindergarten. Die Verteilung der Bildungsteams wurde beachtet, jedoch gab es aus einzelnen
mehr Resonanz. Ferner wurden Interviews mit insgesamt sechzehn unterschiedlichen Fachper-
sonengruppen des Departements Schule und Sport und der Leitung Bildung gefuhrt.

Aus den zusammengetragenen Ergebnissen wurden sieben Problemfelder identifiziert, welche
sich gegenseitig beeinflussen und in Beilage 2 im Detail nachzulesen sind:

Problemfeld 1 — Eintrittsalter

Problemfeld 2 — Professionelle und personelle Ressourcen
Problemfeld 3 — Zusammenarbeit

Problemfeld 4 — Abklarungsprozesse und Ressourcenerhalt
Problemfeld 5 — Arbeit mit Erziehungsberechtigten
Problemfeld 6 — Infrastruktur

Problemfeld 7 — Angste von Kindergartenlehrpersonen
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2.2 Zusammenfassen der Problemfelder

Der Kindergarten scheint aus verschiedenen Perspektiven dem Bildungssystem noch nicht zu-
gehdrig zu sein. Sowohl Erziehungsberechtigte als auch Lehrpersonen anderer Schulstufen emp-
finden den Kindergarten als Spiel- statt Lernort. Sowohl von Schulleitenden, von Erziehungsbe-
rechtigten als auch von Kindergartenlehrpersonen selbst wird als Ziel des Kindergartens die Vor-
bereitung auf die Schule genannt, obwohl die Stufe selbst den Schuleintritt darstellt. Zudem ge-
neriert das Spannungsfeld zwischen Autonomie und Eingebundenheit in das Bildungssystem
grosse Unsicherheiten.

Mehrere strukturelle Gegebenheiten verbreiten den Eindruck, dass der Kindergarten weniger
ernstgenommen wird als andere Stufen und dass die Expertise der schulischen Fachpersonen
auf der Kindergartenstufe anzweifelt wird:

Verbreitetes Unverstandnis, dass Spielen Lernen ist

Keine weiteren Klassenstufen, welche die Padagogik der Frihen Foérderung explizit prak-
tiziert

Verbreitete Haltung, dass Kinder im Kindergarten auf die Schule vorbereitet werden
Isolierter Standort und geografische Distanz, was die Zusammenarbeit mit standortexter-
nen Personen erschwert

Fehlende relevante Ausristung und Gefasse (Sitzungen, Drucker, handisch einzutra-
gende Listen, ...) zumeist an externen Standorten

Raumlichkeiten der Therapien und der Schulergdnzenden Betreuung ausserhalb des
Standortes; Bustransfer

Fehlende strukturell festgelegte Austauschgefasse mit standortinternen und —externen
schulischen Fachpersonen

Langandauerndes Uberzeugungs- und Abklarungsverfahren, das zumeist erst in den ho-
heren Schulstufen zugutekommt

Ressourcenverteilung zu Beginn des Schuljahres ohne die Kindergartenstufe praventiv
auszuriusten

Selten eine Schulleitung eigens und ausschliesslich fur die Kindergartenstufe, die sich flr
die dortige Ressourcenverteilung oder Weiterbildungsoptionen stark macht

Die Kindergartenstufe geht bei schulweiten Anlassen oder organisatorischen Absprachen
schnell vergessen.
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3 Empfehlung: Die Kindergartenstufe starken
3.1 Starkenswerte Charakteristiken des Kindergartens

Der Kindergarten soll aus unterschiedlichen Richtungen und auf verschiedenen Ebenen ganz-
heitlich gestarkt werden. Um dies zu erzielen, mussen die Ziele des Projektes drei wesentliche
Charakteristiken des Kindergartens starken:

i. die Padagogik der Friihen Férderung
i. die Gestaltungsmdglichkeiten der Kindergartenlehrpersonen
iii. das kindergartensensible Fihrungshandeln

Es gibt nicht einen einzelnen Faktor, der massgeblich zur Entwicklung des Kindergartens oder
der Schule beitragen kann. Vielmehr ist die Starkung oder Entwicklung ein additives Zusammen-
spiel aus unterschiedlichsten Einflussfaktoren (Emmerich & Maag Merki, 2014).

Fur die Starkung der drei Charakteristiken des Kindergartens wird folglich empfohlen, bei unter-
schiedlichsten Einflussfaktoren anzusetzen, um eine mdéglichst hohe und nachhaltige Wirksam-
keit zu generieren. Einflussfaktoren kénnen durch konkrete Massnahmen befahigt werden, wobei
jene Starkungsmassnahmen aus einem Zusammenspiel zwischen Verhaltens- und Verhalt-
nispravention bestehen missen. Demzufolge reicht es nicht, das Handeln oder einen Prozess zu
verandern, sondern die Rahmenbedingungen fir die Ausiibung des neuen Handelns muissen
ebenfalls angepasst werden, damit Neuerungen ausgeibt werden kénnen. Daflr bedarf es einer
strategischen Starkung auf unterschiedlichen Flihrungsebenen.

3.2 Ubergeordnete Projektziele

Das Projekt verfolgt das Ziel, die drei wesentlichen Charakteristiken der Kindergartenstufe zu
starken und ihr dadurch einen Wert zu geben. Abgeleitet lassen sich zehn (bergeordnete Ziele
identifizieren, welche mit dem empfohlenen Projekt kurz- bis langfristig angestrebt werden sollen.

kurzfristig

Starkung der
Gestaltungs-

Entwicklung der moglichkeiten Entlastung im
Schulassistenzen der Schuleintrittsjahr
Kindergarten-
lehrpersonen

Ausweitung &
=tung Nutzur.lg von Berucksichtigung
qualitative Synergien zur )
. des Kindergartens
Sicherung der schul- ;
= beim Planen von
personellen ergdnzenden
Schulbauten
Ressourcen Betreuung
Starkung der
sozial- Starkung der Sensibilisierung

Férderung des

Zyklusdenkens emotionalen Padagogik der der

Kompetenzen Frithen Férderung Schulleitenden
von Schiler:innen

langfristig

Abbildung 3 - Ubergeordnete Projektziele

3.3 Die vier Entwicklungsfelder

Eine Wertsteigerung der einzelnen Charakteristiken des Kindergartens kann durch die Nutzung
von Synergien zwischen der Kindergartenstufe und anderen Bildungsformaten, welche dieselben
Grundsatze vertreten, erfolgen. Eine Kooperation unterstutzt, dass beispielsweise Haltungen und
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Grundséatze der Frihen Forderung breiter abgestitzt und héher wertgeschatzt werden. Insofern
ist die Nutzung von Synergien ein Kernelement zur Starkung des Kindergartens.

Aufgrund der kindszentrierten Padagogik ist ratsam, jene Einflussfaktoren zu starken, welche di-
rekt auf das Kind einwirken, was mit Blick auf die Theorien zur Friihen Foérderung die Erwachse-
nen sind. Dies impliziert eine Starkung der personellen Ressourcen im Kindergarten selbst —
quantitativ wie qualitativ. Weitere Synergiepartner und -partnerinnen, welche die Padagogik der
Frihen Foérderung vertreten, sind die schulischen Fachpersonen des Zyklus 1 sowie das Fach-
personal der schulerganzenden Betreuung. Die sieben aufgefiihrten Problemfelder zeigen alle-
samt, dass das erste Kindergartenjahr als Schuleintrittsjahr stark belastet ist. Folglich bedarf es
einer entlastenden Entwicklung in der Gestaltung des Schuleintrittsjahres.

Aus diesen Ausfuihrungen lassen sich die folgenden vier Entwicklungsfelder ableiten, um die
Padagogik der Frihen Férderung, die Gestaltungsmdglichkeiten der Kindergartenlehrpersonen
sowie das kindergartensensible Fuhrungshandeln ganzheitlich und nachhaltig zu starken:

— Starkung der personellen und padagogischen Ressourcen im Kindergarten
— Starkung der Zusammenarbeit im Zyklus 1

— Starkung der Zusammenarbeit mit der Schulerganzenden Betreuung

— Gestaltung des Schuleintrittsjahres
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4 Teilprojekte

Die Teilprojekte zielen darauf ab, Rahmenbedingungen zu schaffen, mit denen der Kindergarten
in seiner Position im Bildungssystem gestarkt werden kann. Die Starkung der Kindergartenstufe
soll entlang folgender vier Massnahmen erfolgen, welche sich aus den Entwicklungsfeldern ab-
leiten lassen:

Eine starkere Verbreitung der Padagogik der Friihen Férderung

Ein gestarktes Zyklusdenken als Antrieb fir die Kommunikation und Sichtbarkeit der Kin-
dergartenstufe und der Padagogik der Friihen Férderung

Optimierung des Ressourceneinsatzes und der Qualitat beim unterstitzenden Personal
Mehr Flexibilitat beim Schuleintritt

Daraus entstehen vier Teilprojekte:

A B C D

Starkung der Starkung der
personellen u. Starkung der Zusammenarbeit Gestaltung des

padagogischen Zusammenarbeit Kindergarten und Schuleintritts-
Ressourcen im im Zyklus 1 schulergdnzende jahres (KiGa1)
Kindergarten Betreuung

Abbildung 4 - Teilprojekte

Anhand der vier Teilprojekte werden die Ubergeordneten Projektziele (Kapitel 3.2) verfolgt, dies
jedoch aus unterschiedlichen Richtungen und mit unterschiedlichen Intentionen. Alle Teilprojekte
streben die Erreichung der abgebildeten Ziele an, wobei vier dunkel markierte Ziele einen
Schwerpunkt in einem Teilprojekt darstellen.

kurzfristig
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Kindergarten-
lehrpersonen
Auswe.'ltupg = Nutzur}g il Berticksichtigung
qualitative Synergien zur -
) des Kindergartens
Sicherung der schul- ;
- beim Planen von
personellen ergidnzenden
Schulbauten
Ressourcen Betreuung
Starkung der
. sozial- Starkung der Sensibilisierung
Forderung des ional 1d ik d d
Zyklusdenkens emotionalen Padagogik der er
Kompetenzen Frithen Forderung Schulleitenden
von Schiiler:innen
langfristig

Abbildung 5 - Abdeckung der libergeordneten Projektziele
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41 Teilprojekt A
Starkung der personellen Ressourcen im Kindergarten

4.1.1 Relevanz des Teilprojekts A

Das Teilprojekt A befasst sich mit der quantitativen und qualitativen Starkung der personellen
Ressourcen. Aktuell sieht das Lehrpersonalgesetz des Kantons Zirich jedoch vor, «dass der
kantonale Schiilerdurchschnitt pro Vollzeiteinheit auf der Kindergartenstufe héchstens 17,5 Schii-
lerinnen und Schiiler betrégt, auf der Primarstufe héchstens 15,7 Schiilerinnen und Schiiler und
auf der Sekundarstufe héchstens 14,9 Schiilerinnen und Schiiler» (LPG, LS 412.31, § 3."). Durch
den neu definierten Berufsauftrag wurde der Wert fir die Kindergartenstufe per August 2017 auf
19.6 Schulerinnen und Schiler pro Vollzeiteinheit erhéht. Die Kindergartenstufe fuhrt folglich mit
Abstand die gréssten Klassen, obwohl die frihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung
(FBBE) insbesondere im ersten Kindergartenjahr einen tiefen Betreuungsschlissel empfiehlt. Um
eine entwicklungsangemessene und individuelle Forderung zu gewahrleisten, ist es anzustreben,
dass pro Kindergartenklasse mind. zwei Fachpersonen wahrend der gesamten Unterrichtszeit
anwesend sind. Welche Kombinationen an schulischem Personal angemessen ist und wie der
Einsatz gestaltet wird, muss im Teilprojekt ausgearbeitet werden.

Die Relevanz der Beziehung zwischen Kind und Lehrperson, welche auf einer bestéandigen An-
wesenheit und wenig wechselnden Vertrauens- und Ansprechpersonen beruht, lasst darauf
schliessen, dass dies zwei permanent wahrend der Unterrichtszeit anwesende Erwachsene sein
mussen. Gleichzeitig ist die fachliche Kompetenz in der Férderung der kognitiven, sozialen und
emotionalen Kompetenzen durch die beiden Erwachsenen bedeutungsvoll, wie die Darlegung
der Rolle von Erwachsenen gemass dem nationalen Referenzdokument «Orientierungsrahmen
fur frGhkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in der Schweiz» (Wustmann Seiler & Simoni,
2016) aufzeigt. Die Anstellung von zusatzlichem Personal setzt Personalentwicklungsmassnah-
men wie Weiterbildungsangebote und —strategien sowie eine strategische Nachwuchsférderung
voraus, um eine qualitativ hochwertige, kindsgerechte Férderung zu ermdglichen.

Eine Ausweitung und qualitative Sicherung der personellen Ressourcen auf der Kindergarten-
stufe gewahrleistet die Attraktivitat der Stellen an Kindergarten der Stadt Winterthur, erméglicht
die individuelle und entwicklungsorientierte Férderung von Kindern und setzt den Fokus auf pra-
ventive Forderung statt auf die Bekampfung von Verhaltenssymptomen.

4.1.2 Ziele des Teilprojekts A

Grobziel des  Ausweitung und qualitative Sicherung der personellen und padagogischen
Teilprojekts Ressourcen

— Erstellen und Prifen von Modellvarianten zum Einsatz von zusatzlichem
Personal im Kindergarten

— Kompass zur Entwicklung von Schulassistenzen

— Ausarbeitung des Weiterbildungsangebots fir Schulassistenzen

— Ausarbeitung des Weiterbildungsangebots fiir Kindergartenlehrpersonen

— Ausarbeitung einer strategischen Nachwuchsférderung in der Personal-
entwicklung bei Kindergartenlehrpersonen

Feinziele des
Teilprojekts

4.1.3 Aufgaben des Teilprojektes A

Erstellen und Prifen von Modellvarianten zum Einsatz von zusatzlichem Personal im Kindergar-
ten

Im Teilprojekt A werden unterschiedliche Mdglichkeiten, zusatzliches schulisches Personal im
Kindergarten einzusetzen, untersucht und empfohlen sowie im Anschluss deren Einfiihrung ge-
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plant. Es bieten sich unterschiedliche Kombinationsméglichkeiten: beispielsweise zwei Kinder-
gartenlehrpersonen, eine Kindergartenlehrperson und eine Fachperson der schulischen Heilpa-
dagogik (SHP), eine Kindergartenlehrperson und eine ausgebildete Fachperson Betreuung (Bsp.
Projekt Uster), oder eine Kindergartenlehrperson und eine ausgebildete Schulassistenz sowie
weitere Moglichkeiten.

Kompass zur Entwicklung von Schulassistenzen
Ausarbeitung des Weiterbildungsangebots flr Schulassistenzen

Die strukturellen Rahmenbedingungen zur Professionalisierung von befristet und unbefristet an-
gestellten Schulassistenzen in der Férderung sozial-emotionaler Kompetenzen von Schiilerinnen
und Schilern wird konzeptuell ausgearbeitet. Obligatorische Massnahmen sowie Wabhlpflichtan-
gebote werden im Teilprojekt A aufgegleist. Daflir bedarf es einerseits einer Erhebung, wie viele
Schulassistenzen aktuell an den Kindergarten arbeiten sowie andererseits einer Analyse der Wei-
terbildungsbedurfnisse von Schulassistenzen. Im gleichen Zug gilt es, die strukturellen Rahmen-
bedingungen fir die fachliche und personelle Flihrung von Schulassistenzen im Zusammenhang
mit Teilprojekt B und C zu Uberarbeiten.

Ausarbeitung des Weiterbildungsangebots fir Kindergartenlehrpersonen

Ausarbeitung einer strategischen Nachwuchsférderung in der Personalentwicklung bei Kinder-
gartenlehrpersonen

Die Personalentwicklung von Kindergartenlehrpersonen wird gestarkt. Aus einer Analyse der
Weiterbildungsbedurfnisse von Kindergartenlehrpersonen wird das Weiterbildungsangebot aus-
gearbeitet und erweitert. Eine strukturierte Sensibilisierung der Schulleitenden ist gleichzeitig not-
wendig, um die Personalentwicklungsmassnahmen und Nachwuchsférderung zielgerichtet und
entwicklungsorientiert zu starken.

4.2 Teilprojekt B
Starkung der Zusammenarbeit im Zyklus 1

4.2.1 Relevanz des Teilprojekts B

Mit dem Lehrplan 21 wurde die Zyklusgliederung in die Volksschule der Deutschschweizer Kan-
tone eingefuhrt. Die elf Schuljahre werden in drei Zyklen geteilt. Die beiden Kindergartenjahre
sowie die ersten zwei Primarschuljahre gehéren zum Zyklus 1 (KiGa 1 bis Ende 2. Klasse). Zyklus
2 umfasst das dritte bis sechste Primarschuljahr (3. — 6. Klasse), wahrend im 3. Zyklus die 7. bis
9. Klasse, sprich das 1. bis 3. Sekundarschuljahr eingeordnet sind. Gemass den Grundlagen des
Lehrplans 21 orientiert sich der erste Zyklus an der individuellen Entwicklung des Kindes und
gestaltet sich facherlbergreifend. Einer grossen Heterogenitat an Voraussetzungen muss begeg-
net werden, weshalb der Lehrplan 21 im ersten Zyklus Elemente der Frihen Férderung hervor-
hebt und verfolgt. Dazu gehdéren das freie Spiel, die Gestaltung eines vielschichtigen Lernfeldes
sowie Bericksichtigung und Férderung von sozialen, emotionalen und kognitiven Lernprozessen.

Durch eine Starkung der Zusammenarbeit im Zyklus 1 kann der Padagogik der Friihen Forderung
eine Starkung gegeben werden, indem ein padagogikzentrierter Austausch zwischen schuli-
schem Personal vom ersten Kindergarten bis zum zweiten Schuljahr stattfindet. Dieser Austausch
ermdglicht der ersten und zweiten Klasse ein Aufgreifen der Entwicklungsorientiertheit und indi-
viduellen Férderung durch Gestaltung von und Begleiten in Lerngelegenheiten. Auf der anderen
Seite steigt die Wertschatzung beim schulischen Personal der hdheren Stufen gegenuber der
Kindergartenstufe durch das vertiefte Verstandnis dessen padagogischen Werten und Handlun-
gen. Die Integration der Kindergartenstufe ins Bildungssystem wird von unten nach oben voran-
getrieben.
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4.2.2 Ziele des Teilprojekts B

Forderung des Zyklusdenkens und der Zyklusdenken foérderlichen Strukturen
im Zyklus 1 bei Lehrpersonen, Schulleitenden, Leitung Bildung, Verwaltungs-
abteilungen des Departement Schule und Sport

Grobziel des
Teilprojekts

— Strukturierung von Austausch- und Zusammenarbeitsgefassen fur Zyklus

1
— Berlcksichtigung des geografischen Zusammenlegens des Zyklus 1 bei
Feinziele des baulichen Massnahmen
Teilprojekts — Umformulierung und -gliederung von Verwaltungsunterlagen (Formularen,

Prozessen, etc.) in Zyklen
— Prifen einer moglichen Namensanderung der Kindergartenstufe.
— Einsatz von Schulleitenden eigens fir Zyklus 1

4.2.3 Aufgaben des Teilprojektes B
Strukturierung von Austausch- und Zusammenarbeitsgefassen fur Zyklus 1

Beriicksichtigung des geografischen Zusammenlegens des Zyklus 1 bei baulichen Massnah-
men

Es werden Austausch- und Zusammenarbeitsgefasse flr den Zyklus 1 gesamtstadtisch aufge-
gleist sowie an den Schuleinheiten geférdert. Gewinnbringende Form, Umfang wie auch die kon-
kreten Zielgruppen werden diskutiert. Beispielsweise kdnnen daraus regelmassige gesamtstadti-
sche Austauschgefasse flr Lehrpersonen entspringen, solche innerhalb eines Bildungsteams o-
der einer Schuleinheit oder auch gesamtstadtische Sensibilisierungsgefasse fur Schulleitende.
Dazu gehort ferner das raumliche Zusammendenken der Zyklusklassen, um einen Austausch
zwischen Tur und Angel zu férdern und mdgliche Hemmschwellen zur Zusammenarbeit abzu-
bauen. Die Schulleitenden werden dazu sensibilisiert bei schulischen Um- oder Neubauten sowie
bei padagogischen Raumkonzepten die Bedurfnisse der Kindergartenstufe mitzudenken und
gleichwertig zu berticksichtigen wie jene der Primar- oder Sekundarstufe. Kindergartenfreundli-
che und larmregulierende Einrichtungen werden entlang der Empfehlungen des Verband Kinder-

garten Zurich eingeplant.

Umformulierung und -gliederung von Verwaltungsunterlagen (Formularen, Prozessen, etc.) in
Zyklen

Das Departement Schule und Sport wird strategisch angehalten, diverse Unterlagen und Doku-
mente sowie Kommunikationsinstrumente den Zyklen anzupassen.

Prifen einer méglichen Namensanderung der Kindergartenstufe

Eine mdgliche Namensanderung der Kindergartenstufe wird geprtift, welcher dem Bildungssys-
tem zugehoérend formuliert werden soll. Dies halt den ritualisierten Mustern entgegen, dass die
Schule ab der 1. Klasse beginnt, stiitzt die Kindergartenstufe als Schuleintritt und baut ein Zu-
sammengehorigkeitsgefiihl innerhalb des Bildungssystems auf.

Einsatz von Schulleitenden eigens fiir Zyklus 1

Die Kindergartenstufe zu starken setzt voraus, dass sie aus einer Flihrungsposition heraus ge-
starkt und bericksichtigt wird. Eine Sensibilisierung von Schulleitenden fiir die Relevanz der Fri-
hen Foérderung wird aufgegleist. Gleichsam sollen flachendeckend Schulleitende spezifisch fir
den Zyklus 1 eingesetzt werden, was bereits an einigen Schulen praktiziert wird und welche nicht
fur andere Schulstufen verantwortlich sind, wie dies auch im Zyklus 3 vermehrt gehandhabt wird.
Dies scharft den Fokus beispielsweise bei der Ressourcenverteilung und setzt eine klare Verant-
wortung fur die Starkung des Zyklus 1. Ferner ermdglicht der Einsatz von Schulleitenden eigens
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fur den Zyklus 1, die Strukturen aufzubrechen und darin neue Gestaltungsmoglichkeiten auszu-
probieren, die weniger stufenunabhangig, dafir mehr entwicklungsorientiert sind.

4.3 Teilprojekt C
Starkung der Zusammenarbeit Kindergarten und schulerganzende Betreuung

4.3.1 Relevanz des Teilprojekts C

Aufgrund der Zugehoérigkeit zum Departement Schule und Sport, der strukturellen Unabhangig-
keit zum Schulamt und der Werthaltung der Frihen Forderung ist die schulerganzende Betreuung
eine wertvolle Partnerin in der Starkung der Kindergartenstufe. In ihr sind mit den Betreuungs-
und Gruppenleitungen Fachexpertinnen und Fachexperten tatig, welche auf die sozial-emotionale
Kompetenzforderung spezialisiert sind. Mit der Ausbildung zur Fachperson Betreuung (FaBe) o-
der in der Sozialpadagogik sind sie eine starkende Erganzung zur padagogisch ausgebildeten
Klassen- und Forderlehrperson. Die Unterstitzung wahrend des Unterrichts durch eine Fachper-
son Betreuung wurde wahrend des Workshops ausdrucklich gewinscht. Inwiefern die Synergien
zwischen der Kindergartenstufe, respektive gemass Teilprojekt B Zyklus 1, und der schulergan-
zenden Betreuung gewinnbringend genutzt werden kdénnen, bedarf einer vertieften Auseinander-
setzung.

4.3.2 Ziele des Teilprojekts C

Grobziel des  Nutzung von Synergien zwischen der Kindergartenstufe und der schulergan-
Teilprojekts zenden Betreuung

— Starkung und Umgestaltung der Zusammenarbeit zwischen der schuler-
ganzenden Betreuung und Zyklus 1
— Berlcksichtigung des geografischen Zusammenlegens des Zyklus 1 mit
Feinziele des der schulerganzenden Betreuung bei baulichen Massnahmen
Teilprojekts — Einsatz eines gemeinsamen Fihrungsteams zwischen Schulleitung des
Zyklus 1 und Betreuungsleitung
— Zusammenlegung und Férderung der Schulassistenzen im Zyklus 1 und
der schulergéanzenden Betreuung

4.3.3 Aufgaben des Teilprojektes C

Starkung und Umgestaltung der Zusammenarbeit zwischen der schulerganzenden Betreuung
und Zyklus 1

Die Arbeitsgruppe setzt sich mit unterschiedlichen Modellen fir die Nutzung von Synergien zwi-
schen dem Zyklus 1 und der schulerganzenden Betreuung auseinander und erarbeitet eine pas-
sende Form. Durch die Nutzung der Synergien kénnen neue Unterrichtsmodelle erméglicht und
getestet werden (siehe als Beispiel Projekt Uster). Die Fachpersonen kénnten ein Kind ganztags
begleiten und sind enge Vertrauenspersonen. Entlastende Foérderstrukturen werden gestaltet.
Beispielsweise konnten Férderstunden (DaZ, SHP) nicht nur vormittags eingeplant werden, son-
dern kénnten nachmittags wahrend der Betreuungsstunden stattfinden. Dies erleichtert die Pla-
nung fir die Schulen und steigert die Attraktivitat aller beteiligten Berufsgattungen.

Berlicksichtigung des geografischen Zusammenlegens des Zyklus 1 mit der schulergédnzenden
Betreuung bei baulichen Massnahmen.

Der Bustransfer bringt hohen finanziellen und organisatorischen Aufwand mit sich. Durch das
bauliche Zusammendenken von mindestens Kindergartenstufe und schulergénzender Betreuung
sollen Ubergange fiir Kindergartenkinder angenehmer gestaltet werden. Die bediirfnisorientierte
gemeinsame Nutzung von Raumen ist fir die Bereitstellung von Schulraum relevant. Die Arbeits-
gruppe setzt sich damit auseinander, inwiefern eine Zusammenlegung gewinnbringend ist.
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Einsatz eines gemeinsamen Flhrungsteams zwischen Schulleitung des Zyklus 1 und Betreu-
ungsleitung

Die Flhrung des Zyklus 1 wird gestarkt durch ein sich erganzendes und auf Augenhéhe begeg-
nendem Fihrungsteams aus einer Schulleitung des Zyklus 1 und einer Betreuungsleitung. Ein
Kompass zu den organisatorischen Verantwortlichkeiten, der Personalverantwortung, den Auf-
gaben und den beruflichen Voraussetzungen wird erstellt, welches die Rahmenbedingungen fur
die Zusammenarbeit im Flhrungsteam stellt.

Zusammenlegung und Férderung der Schulassistenzen im Zyklus 1 und der schulerganzenden
Betreuung

Insbesondere Schulassistenzen der Schule und der schulerganzenden Betreuung werden durch
gemeinsame Weiterbildungsangebote und —vorgaben zusammengefihrt. Eine Prifung von Zu-
sammenschlussmadglichkeiten der Schulassistenzen der Schule und der schulergdnzenden Be-
treuung findet im Teilprojekt statt.

4.4 Teilprojekt D
Gestaltung des Schuleintrittsjahres

4.41 Relevanz des Teilprojekts D

Der Schuleintritt stellt als Ubergang die Kindergartenlehrpersonen, die Kinder und die Erzie-
hungsberechtigten vor Herausforderungen. Eine grosse und teilweise schwer abschatzbare He-
terogenitat an Schilerinnen und Schilern tritt jahrlich ins Schulsystem ein. Die eintretenden Kin-
der sind jliinger und zeigen zunehmend Foérderbedarf bei haptischen Vorerfahrungen und sprach-
lichen Grundlagen.

Kinder mit erhéhtem Unterstitzungsbedarf im Sammeln von grundlegenden Vorerfahrungen be-
ndtigen eine angemessene enge Begleitung. Diesen Bedulrfnissen kdnnen die Lehrpersonen im
Schuleintrittsjahr nicht angemessen begegnen, aufgrund des hohen Klassenverhaltnisses von
max. 21 Schulerinnen und Schiler auf eine ausgebildete Lehrperson. Eine individuelle Begleitung
ist nur teilweise leistbar.

Die Umsetzung des RSI-Konzepts erlaubt eine Ressourcenverteilung nach individuellem Ermes-
sen der Schulleitung. Einer «Ressourcenlicke» zum Schuleintritt kann dadurch begegnet wer-
den. Inwiefern die Ressourcen in der Kindergartenstufe zum Tragen kommen, hangt von der Ein-
schatzung der Schulleitung ab.

Fir zusatzlichen Férderressourcenerhalt missen Abklarungen aufgegleist werden, bestenfalls im
ersten Quartal des Schuleintrittsjahres. Das Einverstandnis der Erziehungsberechtigten ist fur
den Abklarungsprozess ausschlaggebend. Innerhalb dieser Wochen eine vertrauensvolle Bezie-
hung zwischen Erziehungsberechtigten und Kindergartenlehrperson aufzubauen ist eine Heraus-
forderung. Der Prozess der Abklarung im Schuleintrittsjahr muss auf mdgliche Alternativen ge-
pruft werden, um schnellere und nachhaltige Unterstiitzungsleistungen fir die Kindergartenkinder
zu erhalten. Gleichsam hangt das Vertrauen der Erziehungsberechtigten davon ab, inwiefern sie
das Geschehen in der Kindergartenstufe als Teil der schulischen Bildung ihres Kindes ansehen
und akzeptieren. Die Fachexpertise der Kindergartenlehrpersonen soll vor den Erziehungsbe-
rechtigten sichtbar gemacht und unterstitzt werden.

Eine ganzheitliche Férderung der Schiilerinnen und Schuiler ist bedeutsam. Die Kindergartenstufe
hat die Mdglichkeit als Erstkontakt die Eltern in ihren entwicklungsorientierten Handlungen zu
unterstitzen. Insofern sollten neue Mdglichkeiten der Elternarbeit ausprobiert werden, insbeson-
dere bei Kindern mit Unterstliitzungsbedarf, sodass das grundlegende padagogische Entwick-
lungswissen der schulischen Fachpersonen angemessen mit den Erziehungsberechtigten geteilt
wird.
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4.4.2 Ziele des Teilprojekts D

Grobziel des

Teilprojekts Entlastung im Schuleintrittsjahr

— Digitale Lésung fir die Transaktion von Daten zwischen dem Schulzahn-
arztlichen Dienst und dem Elternhaus

— Umgestaltung und entsprechende Ressourceneinsatzplanung des Ein-
schulungsklassenmodells fiir das Schuleintrittsjahr bei Schilerinnen und
Schiler mit besonderem Unterstiitzungsbedarf

— Umgestaltung des Schuleintrittsjahres fur Kinder mit minimalen basalen
Vorerfahrungen

— Prifen einer Umgestaltung von Abklarungsprozessen und Ressourcener-
halt im Schuleintrittsjahr

— Ausarbeitung neuer Modelle zur vertrauensvollen und unterstitzenden El-
ternarbeit

Feinziele des
Teilprojekts

4.4.3 Aufgaben des Teilprojektes D

Digitale Lésung fir die Transaktion von Daten zwischen dem Schulzahnarztlichen Dienst und
dem Elternhaus

Der Daten- und Anmeldungstransfer zwischen Schulzahnérztlichem Dienst und den Erziehungs-
berechtigten lauft aktuell in Papierform Uber die Kindergartenlehrperson. Eine digitale Losung,
welche die Kindergartenlehrperson aus dieser Aufgabe entlastet und einen direkten Transfer er-
moglicht, wird Uberprift und initiiert.

Umgestaltung und entsprechende Ressourceneinsatzplanung des Einschulungsklassenmodells
fur das Schuleintrittsjahr bei Schilerinnen und Schiler mit besonderem Unterstiitzungsbedarf

Umgestaltung des Schuleintrittsjahres flr Kinder mit minimalen basalen Vorerfahrungen

Ahnliche Herausforderungen mit einer fehlenden «Schulreife» traten in der ersten Klasse auf,
woraufhin Einschulungsklassen gegriindet wurden. Da der Schuleintritt bereits beim Eintritt in den
Kindergarten stattfindet, sollen die flr Einschulungsklassen eingesetzten Ressourcen beim Ein-
tritt in den Kindergarten zukommen. Gestaltungsmaoglichkeiten werden dazu ausgearbeitet, aus-
probiert und gepruft. Beispielsweise konnte einer kleinen Gruppe von Kindern, welchen noch
grundlegende Vorerfahrungen fehlen, angemessen begegnet und die Integration ermdglicht wer-
den. Wichtig dabei ist eine gesamtstadtisch ausgewogene Verteilung der Ressourcen, die Woh-
nortnahe fur die einzelnen Kinder sowie die Einbindung an den Kindergarten am Standort.

Prifen einer Umgestaltung von Abklarungsprozessen und Ressourcenerhalt im Schuleintritts-
jahr

Unterstlutzende Ressourcen missen fur eine angemessene individuelle und entwicklungsorien-
tierte Forderung und flir einen positiven Schuleintritt schnell zur Verfigung stehen. Praventive

Massnahmen sollen zeitnah erfolgen. Daflir bedarf es neuen Lésungen im Schuleintrittsjahr, wel-
che ausgearbeitet und getestet werden.

Ausarbeitung neuer Modelle zur vertrauensvollen und unterstitzenden Elternarbeit

Vorherrschend sind Modelle wie Elternabende und Besuchstage. Fir ein Verstandnis der pada-
gogischen Tatigkeiten und der Fachexpertise von Kindergartenlehrpersonen, wie auch fir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit wird die Elternarbeit im Schuleintrittsjahr auf alternative Gestal-
tungsmadglichkeiten hin Gberprift. Die Einbindung von Erziehungsberechtigten durch einzelne Be-
suche kann ferner die Befahigung zur Forderung durch das Elternhaus starken.
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5 Beitrag des Projekts zur Legislaturzielerreichung

Das vorliegende Projekt leistet einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Legislaturziele der
Periode 2022-2026. 9 von 11 Legislaturzielen werden durch das Projekt mittel bis stark bearbei-
tet, was der detailliert ausgefiihrten Darstellung in Beilage 3 zu enthehmen ist.

Die Starkung des Wohlbefindens der Schulerinnen und Schiler sowie die Attraktivitatssteigerung
der Stadt Winterthur als Arbeitgeberin fur im Kindergarten tatige Mitarbeitende steht im Zentrum
aller Uberlegungen. Insbesondere das Anstossen von Kooperationen, das Uberdenken konkreter
Ubergénge und das Weiterentwickeln von Haltungen und Werten im Zyklus 1 lassen zu, dass die
Tragfahigkeit gestarkt und padagogische Entwicklungen vorangebracht werden, was einen nach-
haltigen Aufbau von den tieferen Schulstufen in die héheren erméglicht. Das Projekt schafft eine
zusatzliche Grundlage fir «eine Schule Winterthur», indem sich die schulerganzende Betreuung
und das Schulsystem weiter annahern, aber auch dem Personalmangel entgegengewirkt werden
kann.

6 Projektorganisation
6.1 Organigramm

Fir den Projekterfolg werden verschiedene Projektgremien bendétigt, um das Fachwissen unter-
schiedlicher Akteursgruppen einbeziehen und optimale Lésungen kokonstruktiv erarbeiten zu
kénnen. Die Schulpflege Winterthur (WSP) ist durch den Beschluss des Projektantrags die auf-
traggebende Stelle und ernennt die projektantragstellende Person als Projektleitung. Die Steuer-
gruppe fallt Vorentscheide und bildet das Kontrollsystem. Eine Resonanzgruppe wird als Begleit-
instrument fUr die Beurteilung inhaltlicher Ergebnisse beigezogen, bezieht Stellung und sichert
die Akzeptanz.

Auftraggebende

Stelle Steuergruppe —— Resonanzgruppe

‘ Co-Projektverantwortung
Beizug
Projektleitung & Leiter:in Bildung

Beizug

B B

Abbildung 6 - Projektorganigramm

Die Projektverantwortung tragen die Projektleitung sowie eine Leiterin oder ein Leiter Bildung als
Co-Team. Dadurch sind die Praxis- und die Departementslinie miteinander verbunden. Die Zu-
sammenarbeit verlauft partizipativ und in angemessener gegenseitiger Absprache. Im Lead einer
Projektphase ist immer eine der beiden Personen, welche die Projektverantwortung tragen. Im
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Abbildung 8 wird dargestellt, welche Person in welcher Projektphasen den Lead hat und wann
die Ubergabe stattfindet.

In den Teilprojektgruppen werden Losungsansatze und Strategien flr die Erreichung der Grob-
und Feinziele der Teilprojekte ausgearbeitet. Die Zusammensetzung erfolgt gemass den zu ver-
folgenden Zielen und kann nach Bedarf erweitert, gekiirzt oder geandert werden. Innerhalb der
Teilprojektgruppe findet eine gleichberechtigte Zusammenarbeit statt.

6.2 Besetzung der Gremien

Resonanzgruppe
Steuergruppe Projektieitung (Leitung)

Projektleitung (Leitung) Vertr. IG Elternrate
Auftraggebende Stelle Vertr. Schulpflege Vertr. Lehrperson KiGa
Schulpflege Winterthur Leiter:in Bildung Szl e les LT
(WSP) Leitung Schulamt Vertr. Schullel_tung KiGa
Bereichsleitung Familie & Betreuung Vertr. Schulleitung UST

Leitung Personaldienst Vertr. Abtellungsleltung_ SchuBe
Vertr. Betreuungsleitung
SchuBe

Co-Projektverantwortung

Beizug Projekileitung:
div. Fachpersonen DeP%’zﬁm:nmttS*'S’ & Leiter:in Bildung

Abt. Schulentwicklung,
Olivia Oberhansli

Beizugz.B.
SZD, SAD, SPD
Schulische Integration,
Leit. Bildung, EK-LP

Beizugz.B. Beizugz.B.
Schulassistenz KiGa Administration
SHP KiGa, Leit. Bildung Infrastruktur, Leitung
Abt.leitung SchuBe Bildung

Beizugz.B.
Gruppenleitung SchuBe,
Leitung Bildung

Abbildung 7 - Gremienbesetzung des Projektorganigramms

6.3 Kommunikationsverantwortlichkeit

Die Projektleitung verantwortet und koordiniert die Kommunikation beziiglich des Projektes. Die
interne Kommunikation im Departement Schule und Sport und zwischen sowie innerhalb der Pro-
jektgremien und der Stakeholder Gbernimmt die Projektleitung. Die Kommunikation von schulre-
levanten Inhalten werden fallabhangig in Absprache mit der/dem projektverantwortlichen Leiter
oder Leiterin Bildung koordiniert. Es wird auf eine sensible Kommunikation geachtet. Das Erwar-
tungsmanagement bedarf einer besonderen Aufmerksamkeit.

Bei externer Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit erfolgt stets ein Beizug der kommuni-
kationsverantwortlichen Person des Departements Schule und Sport.
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6.4 Projektleitung

Die auftragnehmende Stelle ist das Departement Schule und Sport, welches die Projektleitung
stellt. Die Rolle der Projektleitung Ubernimmt jene Person, welche den Projektauftrag erarbeitet
hat. Ubergeordnet verfolgt die Projektleitung die Uberwachung, Kontrolle und Ubersicht tiber das
Projekt (Litke, 2007, S. 164ff.). Sie ist verantwortlich fir die Rollenklarung und die Projektorgani-
sation sowie die Koordination zwischen und innerhalb der Gremien. Kosten, Personal, Termine
und Qualitat werden von der Projektleitung geplant, gesteuert und kontrolliert. Dazu gehért das
Einfordern und Sicherstellen von Projektdokumentationen sowie von Informationen zu Umset-
zungsschritten. Der Entscheid um Meilensteine und potenzielle Zielanderungen gehdren ferner
in den Aufgabenbereich der Projektleitung. Sie Uberwacht Projektfortschritte und —aufwand, mel-
det Abweichungen an die Steuergruppe und leitet Massnahmen ein.
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7 Projektstruktur
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Abbildung 8 - Prozessstruktur des Projektes

Der abgebildete Innovationsprozess bildet die Prozess- und Meilensteinplanungsbasis. Grund-
satzlich unterliegt die Struktur einem agilen und flexiblen Vorgehen, denn in jedem Teilprojekt
muss bedarfsabhangig festgelegt werden, welche Phasen wann im Prozess durchlaufen werden
mussen. Dies garantiert die Sicherstellung der Projektqualitat und ermdglicht schnelles Reagie-
ren auf und die Nutzung von bildungspolitischen Entwicklungen. Beispielsweise wird es einzelne
Teilprojekte geben, welche einen Testdurchlauf mit Pilotschulen planen. Ferner kann eine Uber-
schneidung, Umstellung oder Wiederholung einzelner Phasen auftreten.

Der Innovationsprozess geht weg von Konzepten und unterstitzt die Erarbeitung von Kompass-
Unterlagen (Merkblatter, Leitfaden, Ablauf, ...). Dies hat den Vorteil, dass bereits im Laufe des
Projektprozesses und nicht erst am Projektende unterstitzende Instrumente und Produkte erstellt
werden, welche den Schulen auch in spateren Phasen als Handlungsorientierung dienen kdnnen.
Diese Art der Wissenssicherung generiert beispielsweise die Moglichkeit, dass neue Schullei-
tende sich schnellstmdglich in den zugehérigen Prozessen und Ablaufen einlesen und zurecht-
finden kdnnen. Ein grosser Vorteil der agilen Projektlogik ist, dass trotz der umfangreichen Pro-
jektdauer bereits wahrend des Projektprozesses Entwicklungsimpulse und entlastende Struktu-
ren fUr die Kindergarten durch die Erstellung von Kompass-Unterlagen geschaffen werden kon-
nen.
7.1 Meilensteine und Projektzeitplan

Aufgrund der heterogenen Ansatzpunkte mussen innerhalb der Teilprojekte Prioritadten in der Be-
arbeitung von Feinzielen gesetzt werden. Ubergeordnet sind diese Prioritaten von der Projektlei-
tung zu koordinieren. Das Teilprojektteam wird sich bei ihrem Start dartber verstandigen, welche
Schritte das Teilprojekt gehen wird und welche Feinziele in welcher Reihenfolge angegangen
werden, sprich welche Prioritdten gesetzt werden. Anschliessend wird der Ausarbeitungsprozess
fur das anzugehende Feinziel geplant und durchlaufen. Entsprechend wird von der Teilprojekt-
gruppe eine Roadmap mit weiterflihrenden Meilensteinen flir das Feinziel ausgearbeitet. Die
Schritte aus Abbildung 9 werden in den Teilprojektteams wahrend der Initialisierungsphase
durchlaufen, bevor die Arbeit am Feinziel beginnt.
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Abbildung 9 — Erste Schritte wéhrend der Initialisierungsphase

Besetzung Auftrags- und Harmonisierung Kldrung der
Gremium & Rollenkldrung einer Priorititensetzung
Bereitstellung der Zieldefinition des gemeinsamen entlang der
Infrastruktur Gremiums Vision Feinziele

Fuar einen effektiven Start wird die erste Prioritdtensetzung bereits im vorliegenden Projektauftrag
getatigt. Die Teilprojekte starten mit der Bearbeitung der folgenden Feinziele, damit die Teilpro-
jekte spater aufeinander aufbauen kdénnen:

Ausarbeitung des Weiterbildungsangebots fir Kindergartenlehrpersonen
A | Ausarbeitung einer strategischen Nachwuchsférderung in der Personalentwicklung bei
Kindergartenlehrpersonen

B Umformulierung und -gliederung von Verwaltungsunterlagen (Formularen, Prozessen,
etc.) in Zyklen

C Zusammenlegung und Férderung der Schulassistenzen im Zyklus 1 und der schuler-
ganzenden Betreuung

Umgestaltung und entsprechende Ressourceneinsatzplanung des Einschulungsklas-
D | senmodells fur das Schuleintrittsjahr bei Schilerinnen und Schiler mit besonderem
Unterstutzungsbedarf

7.2 Erste Ergebnisse

Bis zum Herbst 2024 sind alle Gremien besetzt und die Auftrage und Rollen geklart, sodass die
ersten Feinziele ab dem zweiten Quartal des Schuljahres 2024/25 verfolgt werden kénnen.

Ende Kalenderjahr 2024 besteht eine Strategie und ein Zeitplan, bis wann welche Verwaltungs-
unterlagen in Zyklen gegliedert oder umformuliert sein missen.

Ende Kalenderjahr 2024 sind unterschiedliche Mdglichkeiten zusammengetragen, wie die Res-
sourcenumverteilung und Umgestaltung der Einschulungsklassen aussehen kann. Auf das Schul-
jahr 2025/26 wird die Anderung in der Praxis umgesetzt.

Es werden bis Ende Kalenderjahr 2024 Daten zum tatsachlichen Einsatz und der Anstellung von
Schulassistenzen erhoben. Zudem wird bis zum Sommer 2025 eine Strategie ausgearbeitet, in-
wiefern Schulassistenzen der schulerganzenden Betreuung und der Schuleinheit gemeinsam ge-
fordert werden kdnnen.

Bis Ende Kalenderjahr 2024 ist der Weiterbildungsbedarf von Schulassistenzen und Lehrperso-
nen des Zyklus 1 erhoben. Im Sommer 2025 liegt basierend auf der Analyse ein ausbaufahiger
Angebotsplan fir Kindergartenlehrpersonen vor. Im Schuljahr 2025/26 werden die ersten Ange-
bote fur Lehrpersonen des Zyklus 1 durchgefuhrt.
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8 Projektrisiken & Gelingensbedingungen

Maogliche Projektrisiken (gelb) und Gelingensbedingungen (braun) sind in den folgenden Grafiken
dargestellt. Nahere Ausfiihrungen zu einzelnen Feldern sind der Beilage 4 zu entnehmen.

Zielkonflikte, Limitationen
Fehlverstandnis Angst vor fehlende durc_h
des Projekts Arbeitslast Entwicklungs- gesetzliche
bereitschaft Vorgaben

Widerstand
gegen
Teilprojekt B / C

Knappheit der
Ressourcen

Offene
Fehlerkultur,
durchdachte

Kommunikations-
strategien,
Identifizierung mit
Ziel

Aufgaben,
Kompetenzen,
Verantwort-
lichkeiten und
Ressourcen klaren
und festlegen

Konflikte und
Meinungs-
verschieden-
heiten

Missverstandnis
der Vertretungs-
aufgabe

Nichteinhalten
des Zeitplans

Fehlende Rc_)llen-
Langwierige Offenheit & vermischung,
Prozesse Entwicklungs- Prozess-
bereitschaft unklarheit

Abbildung 10 - Projektrisiken und Gelingensbedingungen

9 Ressourcen

Es kdénnen Ausgaben flr Sitzungsentschadigungen von Lehrpersonen entstehen. In der Initiali-
sierungsphase wird ein Projektkostenbudget erstellt, welches unter anderem Kosten fir die wei-
tere Bearbeitung des jeweiligen Feinziels enthalt, sofern mit solchen zu rechnen ist.

10 Projekterfolg und Ausblick: Eine Vision

Das vorliegende Projekt verfolgt einen nachhaltigen Gestaltungsfreiraum sowie die Qualitatssi-
cherung des Ressourceneinsatzes im Kindergarten mit Fokus auf die Arbeitsbedingungen von
Lehrpersonen und Lernbedingungen von Schilerinnen und Schulern. Die Kindergartenstufe wird
als wesentlicher Teil des Bildungssystems verstanden. Die durch das Projekt aufgebaute Ent-
wicklungsbereitschaft |&sst zu, dass der Kindergarten nicht «verschult» wird, sondern, dass of-
fene Lern- und Unterrichtsformen sowie die Padagogik der Friihen Férderung die héheren Schul-
stufen von unten nach oben starkt. Mogliche Kooperationsformen mit der schulerganzenden Be-
treuung kénnen Raum fir die Umgestaltung und Offnung von Stundenplénen bieten und eine
ganzheitliche Férderung der Schilerinnen und Schiler starken.

Durch praventiv eingesetzte Mittel wird der Lernerfolg und das Wohlbefinden der Schilerinnen
und Schuler auf deren Bildungsweg untersttitzt, was eine anhaltende Entlastung sowie einen An-
satz fur innovative Entwicklungen fir das gesamte Schulsystem der Stadt Winterthur darstellen
kann. Ein gezielter, qualitatsvoller und praventiv eingesetzter Einsatz von Ressourcen beim
Schuleintritt kann im Verlauf der Jahre in den héheren Schulstufen ressourcenschonend wirken
und der Stadt finanzielle Einsparungen erbringen. Allfallige Kosten flr den Bustransfer kdnnen
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durch bauliche Lésungen reduziert werden. Der Schulraum kann optimal genutzt werden und
bietet den Schilerinnen und Schilern gleichzeitig ein adressatengerechtes Lernumfeld.

Langfristig legt das vorliegende Projekt einen Grundbaustein fur zuklnftige Entwicklungen. Es
bereitet die Schulen der Stadt Winterthur mental wie strukturell auf Mdglichkeiten von Tages-
schulmodellen und der Zyklusgliederung vor. Die Einfihrung des Lehrplans 21 ermdglicht das
Umdenken zu neuen Modellen, welche durch das Projekt erprobt werden kénnen. Padagogisches
Umdenken und eine positive Haltung gegeniber Neuerungen kénnen angeregt werden. Das Pro-
jekt stésst durch die Veranderung von strukturellen Gegebenheiten auf unterschiedlichen Ebenen
Entwicklungen an. Dies garantiert einerseits eine Nachhaltigkeit des Projekterfolgs, bedeutet an-
dererseits aber auch, dass spurbare Wirkungen erst Jahre nach Projektabschluss sichtbar wer-
den.
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