Ausfihrungen gemeindeeigene Weiterbildung Schuljahr 2026/27 vom 12.01.2026

1. Professionswissen

11 WB-Reihe psychische Gesundheit

Hintergrund: Zum Thema Gesundheitskompetenz in Bezug auf die psychische Gesundheit von
Schdlerinnen und Schilern hat das Departement Gesundheit der ZHAW mit dem Kantonsspital
Winterthur im Frahjahr 2020 eine Online-Umfrage unter allen Lehrpersonen, Betreuungs- und
Gruppenleitungen sowie Schulleitungen der Winterthurer Regelschulen durchgeflihrt. Dabei
wurde Unterstitzungs- und Weiterbildungsbedarf im Umgang mit psychisch belasteten Schile-
rinnen und Schilern gedussert, weshalb im Rahmen eines Projekts Praventions- und Frihinter-
ventionsstrategien und -massnahmen erarbeitet werden. Teil davon ist eine Weiterbildungsreihe,
die 2022 starten konnte. Damit sollen aktuelles Wissen vermittelt sowie Handlungsoptionen und
Unterstltzungsangebote flr Lehr- und Betreuungspersonen aufgezeigt werden. Die Schwer-
punktthemen fokussieren Themenbereiche des Schulentwicklungsprojektes «Starkung der psy-
chischen Gesundheit von Schiler:innen».

Zielgruppe: Die Weiterbildungsreihe steht schulischen Fachpersonen, u.a. Schulleitungen, Lehr-
oder Betreuungspersonen, offen.

Organisation: Die Weiterbildungsreihe wird im Schuljahr 2026/27 fortgesetzt. Es wird ein Fachin-
put in zwei Veranstaltungen zu einem Schwerpunktthema aus dem Bereich psychische Gesund-
heit / psychische Belastungen / Stérungen bei Kindern und Jugendlichen angeboten. Wahrend
es sich beim ersten Fachinput um ein Online-Webinar Uber Mittag handelt, findet der zweite
Fachinput als Prasenzveranstaltung mit Vertiefungsmaoglichkeit statt. Die Organisation liegt in der
Verantwortung der Abteilung Bildung und Innovation.

Kosten: Die Kosten fur beide Veranstaltungen belaufen sich auf max. CHF 3’500.- und fallen
zulasten des Schulamts. Enthalten sind die Raummiete, Security und Honorar die Referierenden,
Fahrtkosten sowie die Verpflegung der Teilnehmenden.

1.2 Aktuelle gesellschaftliche Themen

Hintergrund: Schulen sind Lernorte und zugleich Spiegel gesellschaftlicher Entwicklungen. Da-
mit Lernende in ihrer sozialen, emotionalen und kulturellen Entwicklung begleitet werden kdnnen,
braucht es Radume, in denen aktuelle gesellschaftliche Themen reflektiert und bearbeitet werden.
Die Veranstaltung fokussiert Rollenbilder und toxische Mannlichkeit und verbindet fachliche
Grundlagen mit konkreten Umsetzungsideen. Im Zentrum stehen Sozialisationsprozesse, traditi-
onelle Mannlichkeitsnormen (z. B. Leistungsdruck, Aggression, eingeschrankter Gefihlsaus-
druck, Gruppendynamiken) sowie der Einfluss digitaler Medien auf Selbst- und Fremdbilder. Das
Format ist als geleitetes Austausch- und Reflexionsgefass konzipiert und unterstitzt Fachperso-
nen dabei, Gleichberechtigung und vielfaltige Rollenbilder im Schulalltag zu férdern.
Zielgruppe: Lehr- und Betreuungspersonen aller Schulstufen sowie weitere Fachpersonen der
Stadt Winterthur, die mit Gruppen von jungen Menschen arbeiten; insbesondere Leitungs-, Lehr-
und Betreuungspersonen, die das Thema im Alltag integrieren mdchten.

Organisation: Die Veranstaltung wird von der Abteilung Bildung und Innovation entwickelt, kon-
zipiert und durchgeflhrt. In Absprache erfolgt die Zusammenarbeit mit der Fachstelle Extremis-
mus und Gewaltpravention der Stadt Winterthur oder — je nach Themenschwerpunkt — mit weite-
ren themenadaquaten stadtischen Anlaufstellen.

Kosten: Die Kosten fur die Raummiete und Referierende belaufen sich auf maximal CHF 2500.-
und werden dem Schulamt zu Lasten gestellt.

1.3 Kindergarten-Forum
Hintergrund: Die Kindergartenstufe als Schuleintrittsstufe gilt als relevante Phase, die auf den
spateren schulischen Lernerfolg der Schulerinnen und Schiler wesentlichen Einfluss nimmt. Sie



bildet die erste Nahtstelle zwischen Elternhaus und Bildungssystem, begleitet die Kinder wahrend
der Eingliederung ins Schulsystem und fordert entwicklungsorientiert deren kognitive wie sozial-
emotionale Kompetenzen. Die im Kindergarten erlebte Phase der friihen Kindheit legt den Grund-
baustein fir die weiteren Entwicklungen der Kinder. Lehrpersonen dieser Stufe weisen aufgrund
der Arbeit an der Schuleingangsstufe sowie auf der geografischen Abgeschiedenheit der Kinder-
garten einen besonderen Bedarf an Austausch, Vernetzung und Weiterbildung auf.

Durch gemeinsame Veranstaltungen werden in Uberschaubaren Gruppen (Bildungsteam)
Fachimpulse fir die Weiterentwicklung der Kindergartenstufe gesetzt. Diese beglinstigen die
Wissenserweiterung in kindergartenspezifischen Themenbereichen sowie das Erkennen, Reflek-
tieren und Modifizieren von eigenen Normen, Werten und Haltungen. Ein solches Weiterbildungs-
gefass hat sich bereits im Bildungsteam West seit mehreren Jahren bewahrt. Dieses wird in den
kommenden Jahren auf die weiteren Bildungsteams ausgeweitet. Im Schuljahr 2026/27 betrifft
dies neu das Bildungsteam Nord. Anschliessend folgt die Implementierung der anderen Bil-
dungsteams. Im Sinne einer Schule Winterthur erhalten die Kindergartenlehrpersonen zukinftig
gesamtstadtisch gleichermassen Raum fir Austausch, Vernetzung und Wissenserweiterung.
Gleichzeitig kénnen die Inhalte an die individuellen Weiterbildungsbedirfnisse der jeweiligen
Gruppe adaptiert werden.

Zielgruppe: Das Austauschgefass richtet sich an Kindergartenlehrpersonen.

Organisation: Pro Bildungsteam werden pro Schuljahr zwei Halbtage durchgefihrt. Im Schuljahr
2026/27 werden die Veranstaltungen in zwei Bildungsteams durchgefiihrt. Somit sind es insge-
samt vier Halbtage. Die Verantwortung fur die Einfuhrung liegt bei den projektverantwortenden
Personen des Projekts «Kosmos Kindergarten».

Kosten: Die Kosten belaufen sich pro Bildungsteam pro Schuljahr auf maximal CHF 2'200.- und
fallen zu Lasten des Schulamtes. Insgesamt belaufen sich die Kosten flr das Schuljahr 2026/27
somit auf CHF 4'400. Enthalten sind Verpflegung, Honor fiir externe Referierende und Dankes-
geschenke flr interne Referierende.

1.4 Weiterbildungsveranstaltungen: Umgang mit herausfordernden Verhaltensweisen
Hintergrund: Im Rahmen des Teilprojekts Mini von NETZ wurde ein Weiterbildungsangebot kon-
zipiert, das die Tragfahigkeit der Schulen starkt und den professionellen Umgang mit herausfor-
dernden Verhaltensweisen im Schulalltag verbessert. Die Veranstaltungen basieren auf einer in-
klusiven Haltung, férdern den gezielten Aufbau von Fachwissen sowie ein erweitertes Handlungs-
und Methodenrepertoire und unterstitzen die multiprofessionelle Zusammenarbeit. Fir das
Schuljahr 2025/26 wurde im Teilprojekt Mini ein Paket thematischer Weiterbildungen entwickelt.
Nach der ersten Durchflihrung und einer Evaluation soll das Angebot im Schuljahr 2026/27 in
angepasster Form erneut angeboten werden.

Zielgruppe: Die Weiterbildungsveranstaltungen richten sich an Mitarbeitende aus Schule und
Schulerganzender Betreuung.

Organisation: Die Konzipierung, Organisation und Durchfiihrungsverantwortung der Weiterbil-
dungsveranstaltungen liegt bei der Projektleitung NETZ der Abteilung Bildung und Innovation.
Kosten: Die Kosten fiir die Weiterbildungsveranstaltungen im Rahmen des Projekts NETZ betra-
gen maximal CHF 7'500.— und gehen zulasten des Schulamts. Eine fur die schulerganzende Be-
treuung thematisch adaquate Weiterbildungsveranstaltung wird zusatzlich an einem anderen Wo-
chentag angeboten; die hierfur anfallenden Kosten werden vollumfanglich vom Bereich Familie
und Betreuung getragen.

1.5 Gesamtstadtischer Weiterbildungstag

Hintergrund: Der gesamtstadtische multiprofessionelle Weiterbildungstag des Teilprojekts Mikro
von NETZ stellt ein zentrales Element zur nachhaltigen Starkung der Tragfahigkeit in Schulen
sowie in der schulerganzenden Betreuung dar, insbesondere im Umgang mit herausfordernden



Schul- und Betreuungssituationen. Er schafft eine gemeinsame fachliche Grundlage und férdert
verbindliche Kooperations- und Kommunikationsstrukturen zwischen den beteiligten Professions-
gruppen, wodurch die multiprofessionelle Zusammenarbeit systematisch gestarkt und die Hand-
lungsfahigkeit vor Ort erhdht wird.

Das Format verbindet evidenzbasierte Inputs mit konsequent praxisorientierten Arbeitsphasen:
Nach einem gemeinsamen wissenschaftlichen Einstieg bearbeiten die Schul- und Betreu-
ungsteams am Nachmittag ihre aktuellen Fragestellungen und leiten daraus konkrete nachste
Schritte ab. Damit unterstitzt der Weiterbildungstag die zielgerichtete Weiterentwicklung der Zu-
sammenarbeit innerhalb der Schuleinheiten und setzt Impulse fir schulinterne Schulentwick-
lungsprozesse, die unmittelbar in die jeweiligen Schulprogramme und Entwicklungsziele integriert
werden kénnen.

Zielgruppe: Der obligatorische gesamtstadtische Weiterbildungstag richtet sich an alle Personen
aus den Schulen und den Betreuungen.

Organisation: Die Verantwortung liegt bei der Leitung Bildung und einer Abteilungsleitung des
Bereiches Familie und Betreuung. Die Konzipierung und Organisation der Veranstaltung obliegt
der Abteilung Bildung und Innovation.

Kosten: Die Kosten fur die Weiterbildungsveranstaltung betragen maximal CHF 10'000.—. Davon
werden 50% (CHF 5'000.—) dem Schulamt. Die restlichen 50% (CHF 5'000.—) werden vom Be-
reich Familie und Betreuung Ubernommen.

1.6 Fachkarussell: Fokus Forderung iiberfachlicher Kompetenzen

Hintergrund: Die Stadt Winterthur bietet mit dem Weiterbildungsformat «Fachkarussell» zwei
Fachveranstaltungen zu relevanten Themen fiir schulische Themen an. Die Fachveranstaltungen
beinhalten jeweils ein Referat einer Fachperson mit Anknipfungspunkten fur die Umsetzung in
Schule und Betreuung. Da festgestellt wurde, dass insbesondere bei Schulassistenzen Bedarf
fur dieses Angebot besteht, wird dies klinftig berlicksichtigt, indem Themen gewahlt werden, die
insbesondere fiir diese Zielgruppe zentral sind. Im Kalenderjahr 2026 ist vorgesehen, die Forde-
rung einer im Lehrplan 21 aufgefihrten Uberfachlichen Kompetenz, wie beispielsweise der
«Selbststandigkeit» (Selbstkompetenz), zu thematisieren.

Zielgruppe: Wahrend sich eines der Angebote gezielt an Schulassistenzen richtet, hat das
zweite Angebot Schulische Heilpadagog:innen, die mit der fachlichen Fihrung von Schulassis-
tenzen betraut sind, zur Zielgruppe.

Organisation: Im Schuljahr 2026/27 wird ein Fachinput an zwei unterschiedlichen Daten nach
den Herbstferien angeboten. Die Verantwortung fir die Organisation der Veranstaltung liegt bei
der Abteilung Bildung und Innovation.

Kosten: Die Kosten pro Veranstaltung belaufen sich, in Abhangigkeit von Honorar der Referie-
renden und dem Veranstaltungsort, auf maximal CHF 2°000.- und setzen sich aus den folgenden
Kostenpunkten zusammen: Honorar (inkl. Fahrkosten) fiir die Referierenden, Mietkosten fiir
Raume und Infrastruktur und Verpflegung fur die Teilnehmenden.

Die totalen Kosten fir die beiden Veranstaltungen belaufen sich auf maximal CHF 4'000.-, wobei
diese dem Budget des Schulamtes zulasten fallen.

1.7 Deutsch als Zweitsprache DaZ

1.7.1 DaZ Sprachgewandt Einfiihrung

Hintergrund: Der Besuch des Einflihrungskurses in das Instrumentarium sprachgewandt ist ob-
ligatorisch fur alle, die DaZ unterrichten (Vorgabe Bildungsdirektion) und Uber keinen entspre-
chenden Kursnachweis verfigen. Das Bereitstellen eines entsprechenden Angebots in Win-
terthur soll zur Sicherung der Qualitat des DaZ-Unterrichts beitragen. Denn auf diese Weise wer-
den neue DaZ-Lehrpersonen der Stadt Winterthur ohne CAS DaZ sowohl mit dem



Instrumentarium sprachgewandt, als auch mit zentralen Elementen des DaZ-Rahmenkonzepts
vertraut gemacht.

Zielgruppe: Alle neuen DaZ-Lehrpersonen (aller Zyklen), die keinen Nachweis erbringen kon-
nen, einen solchen Kurs bereits einmal besucht zu haben, sind verpflichtet am Kurs teilzuneh-
men.

Organisation: Es werden 2 Kurse (vor Ort und digital) mit maximal 25 Teilnehmenden angebo-
ten. Der Kurs wird durch Dr. Inge Rychener durchgefuhrt. Das Programm beinhaltet neben dem
EinfUhrungskurs eine kurze Information durch die Projektleitung Sprachférderung der Stadt Win-
terthur (ca. 0.5h). Die Kurse finden jeweils im Herbst in Winterthur oder online statt.

Kosten: Die Kosten pro Kurs belaufen sich auf ca. CHF 2'000.- und setzen sich aus der Saal-
miete, der Verpflegung und des Honorars fur die Referentin oder den Referenten zusammen.
Insgesamt fuhrt dies zu maximalen Kosten von CHF 4'000.-, welche dem Budget des Schulamtes
zu Lasten gestellt werden. Hinweis: Der Kanton dbernimmt die Kosten nicht. Begrindung: Gleich-
behandlung der Gemeinden (vgl. Mailantwort von K. Schmocker (VSA) vom 18.10.2022 auf eine
diesbezlgliche Anfrage).

1.7.2 Einstieg in den DaZ-Unterricht im Zyklus 1

Hintergrund: In der Stadt Winterthur unterrichten viele Lehrpersonen DaZ, die keinen CAS DaZ
besucht haben. Dieser Kurs vermittelt neuen DaZ-Lehrpersonen des Zyklus 1, worauf im DaZ-
Unterricht zu achten ist und wie dieser erfolgsversprechend angegangen wird. Es ist essentiell,
dass das Deutschlernen von allem Anfang an professionell unterstiitzt wird. Dieser Kurs ersetzt
den CAS DaZ nicht, unterstlitzt die Lehrpersonen aber dabei, die Zeit zu Gberbriicken bis sie mit
dem CAS DaZ beginnen.

Zielgruppe: Der Kurs wird fiir Lehrpersonen, die neu im Zyklus 1 DaZ unterrichten oder gegebe-
nenfalls auch DaZ-Lehrpersonen, die bereits schon etwas langer im Zyklus 1 DaZ unterrichten,
aber noch keinen CAS DaZ absolvieren, ausgeschrieben.

Organisation: Es wird ein Kurs mit maximal 25 Teilnehmenden angeboten. Anmeldungen von
DaZ-Lehrpersonen mit hdheren DaZ-Pensen sollen gegenuber DaZ-Lehrpersonen mit kleinen
DaZ-Pensen Vorrang haben. Der Kurs wird durch Dr. Inge Rychener durchgefiihrt. Das Pro-
gramm entspricht der Kurausschreibung des Instituts. Die Kurse finden jeweils im Herbst am
Institut Unterstrass oder online statt.

Kosten: Die Kosten von CHF 5'500.- werden dem Budget des Schulamtes zu Lasten gestellt.

1.7.3 Einstieg in den DaZ-Unterricht im Zyklus 2 und 3

Hintergrund: In der Stadt Winterthur unterrichten viele Lehrpersonen DaZ, die keinen CAS DaZ
besucht haben. Dieser Kurs vermittelt neuen DaZ-Lehrpersonen des Zyklus 2 und 3, worauf im
DaZ-Unterricht zu achten ist und wie dieser erfolgsversprechend angegangen wird. Es ist essen-
tiell, dass das Deutschlernen von allem Anfang an professionell unterstitzt wird. Dieser Kurs
ersetzt den CAS DaZ nicht, unterstiitzt die Lehrpersonen aber dabei, die Zeit zu Gberbriicken bis
sie mit dem CAS DaZ beginnen.

Zielgruppe: Der Kurs wird fir Lehrpersonen, die neu im Zyklus 2 und 3 DaZ unterrichten oder
gegebenenfalls auch DaZ-Lehrpersonen, die bereits schon etwas langer im Zyklus 2 und 3 DaZ
unterrichten, aber noch keinen CAS DaZ absolvieren, ausgeschrieben.

Organisation: Es wird ein Kurs mit maximal 25 Teilnehmenden angeboten. Anmeldungen von
DaZ-Lehrpersonen mit hdheren DaZ-Pensen sollen gegenluber DaZ-Lehrpersonen mit kleinen
DaZ-Pensen Vorrang haben. Der Kurs wird durch die PHZH durchgefiihrt. Das Programm ent-
spricht der Kurausschreibung der Hochschule. Die Kurse finden jeweils im Herbst an der PHZH
oder online statt.

Kosten: Die Kosten von CHF 5'500.- werden dem Budget des Schulamtes zu Lasten gestellt.



1.8 IQES-Weiterbildungskurse

Hintergrund: Die Zentralschulpflege hat am 27. Juni 2017 beschlossen, zur nachhaltigen Imple-
mentierung von IQES online ab dem Schuljahr 2018/19 fur neue Schulleitungspersonen jedes
Schuljahr einen IQES-Weiterbildungskurs anzubieten. Der Weiterbildungskurs soll nach Moglich-
keit auch bestehenden Schulleitungen offenstehen.

Die Zentralschulpflege hat sich in ihrer Sitzung vom 6. Juli 2021 dafiir ausgesprochen, dass auch
Lehrpersonen eine Einflhrung in die Mediathek von IQES online erhalten sollen, um die bereit-
gestellten Materialien gewinnbringend im Unterricht einsetzen zu kénnen. Die IQES-Schulungen
orientieren sich an aktuellen Inhalten der Praxis der Schulen Winterthur. Aufgrund aktueller The-
menfelder und Projekte wird ein Inhalt gewahlt, der die Handlungskompetenz im Themenfeld un-
terstutzt und an dem die Plattform IQES exemplarisch kennengelernt und genutzt werden kann.

Zielgruppe: Der IQES-Weiterbildungskurs soll innerhalb der ersten zwei Anstellungsjahre von
allen neuen Schulleitungen absolviert werden und steht zudem auch bestehenden Schulleitungen
offen. Das Angebot fir eine Einfuhrung in die Mediathek von IQES online hingegen richtet sich
an Lehrpersonen.

Organisation: Fir Schulleitungen werden zwei separat buchbare Halbtageskurse im Schuljahr
2026/27 angeboten. Die Einfuhrung (Vormittag) und Vertiefung (Nachmittag) in die Mediathek
sowie in das Evaluationstool von IQES online findet anhand praktischer Schulentwicklungsthe-
men statt. Das fur Lehrpersonen aller Zyklen wird im Schuljahr 2026/27 wahrend drei Stunden
durchgefiihrt. Die Organisation liegt in der Verantwortung der Abteilung Bildung und Innovation.

Kosten: Die Kosten fir einen IQES-Weiterbildungskurs fir Schulleitungen (2 Halbtage) belaufen
sich auf insgesamt max. CHF 3'000.-. Die Kosten flir das Webinar fiir Lehrpersonen belauft sich
auf insgesamt CHF 1'200.-. Die Kosten von insgesamt CHF 4'200.- werden dem Schulamt belas-
tet.

2. Wissensaustausch

21 Vernetzungstreffen: Aufnahmeklassen-Lehrpersonen

Hintergrund: Der fachliche Austausch von Lehrpersonen der Aufnahmeklassen tragt zur Quali-
tatssicherung des Unterrichts in Aufnahmeklassen bei und wird von den Lehrpersonen sehr ge-
schatzt. Es handelt sich um ein einzigartiges Gefass, welches den Lehrpersonen von Aufnahme-
klassen einen fachspezifischen Austausch unter sich ermdglicht. Der Anlass bietet unter anderem
die Mdglichkeit sich beziiglich der Handhabung von Ubergabeberichten auszutauschen, sodass
ein reibungsloser Ubergang gewahrleistet werden kann.

Zielgruppe: Der Austausch richtet sich an Lehrpersonen von Aufnahmeklassen.

Organisation: Der Austausch findet einmal jahrlich statt und wird durch die Abteilung Bildung
und Innovation organisiert. Es wird eine externe Fachperson fur die Moderation des Anlasses
eingeladen.

Kosten: Kosten: Fir den Anlass fallen Kosten fir die externe Moderation und Verpflegung von
insgesamt CHF 1500.- an, die dem Budget des Schulamtes belastet werden.

2.2 Vernetzungstreffen: Schuleintritt

Hintergrund: Gemass WSP Beschluss vom 20. Dezember 2022 finden jeweils im Mai fur zwei
Bildungsteams Vernetzungsveranstaltungen fir die Institutionen aus der Frihen Férderung und
die Primarschulen (Kindergartenlehrpersonen/Schulleitungen) statt. Das Ziel dieser Veranstaltun-
gen ist eine gute Zusammenarbeit rund um den Schuleintritt gemass Konzept «Gestaltung des
Schuleintritts in der Stadt Winterthur». Im Schuljahr 2025/26 wurde dieses Treffen aufgrund der
Priorisierung anderer Anliegen zurickgestellt. Fur das Schuljahr 2026/27 soll es wieder aufge-
nommen werden.

Zielgruppe: Das Vernetzungstreffen ist auf Kindergartenlehrpersonen und Schulleitungen aus-
gelegt.



Organisation: Die beiden Vernetzungsveranstaltungen dauern etwa 2 Stunden. Die Leitung Bil-
dung organisiert die Veranstaltungen unter Mitwirkung der Fachstelle Friihe Foérderung. Hierflr
legt die Leitung Bildung den Turnus gemass dem Beschluss vom 20. Dezember 2022 fest und
beauftragt die an den beiden Veranstaltungen des Schuljahres 2026/27 beteiligten Schulen mit
der Unterstiitzung bei der Organisation.

Kosten: Je Vernetzungstreffen sind CHF 1'500.- aus dem Budget gemeindeeigene Weiterbildung
fur Apéro und Organisation vorgesehen. Die Kosten von insgesamt CHF 3'000.- werden zu Las-
ten des Schulamtes verrechnet.

2.3 Dialogveranstaltung Zyklus 1

Hintergrund: Die Starkung des Austauschs und der Zusammenarbeit im Zyklus 1 ist insbeson-
dere fur die Starkung der padagogischen Ansatze der Fruhen Forderung sowie eine bestmdgliche
Gestaltung der Bildungslaufbahn von Kindern relevant. Ziel ist es, anhand der Thematisierung
eines konkreten padagogischen Themas mit Fokus auf die Kindsentwicklung eine gemeinsame
Sprache, Sichtweise und Entwicklungsrichtung im Zyklus 1 zu starken. Dies unterstitzt die wei-
tere Annaherung zwischen Kindergarten und erster sowie zweiter Klasse sowie die Optimierung
des Stufeniibergangs fiir Kinder, Eltern und Lehrpersonen. Ubergeordnet kénnen die Gefasse
Handlungssicherheit geben, das gegenseitige Verstandnis fordern und die Unterrichtsentwick-
lung anstossen. Dies erhoht nebst der Tragfahigkeit der Einzelschule auch das «Wir»-Gefuhl der
Lehrpersonen des Zyklus 1 fur «eine Schule Winterthur» und unterstitzt den Aufbau einer ge-
meinsamen Haltung.

Zielgruppe: Das Austauschgefass richtet sich an schulische Lehr- und Fachpersonen des Zyklus
1 und an interessierte Lehrpersonen der 3. Klassen.

Organisation: Es wird ein Austauschgefass pro Schuljahr durchgefuhrt. Die Dialogveranstaltung
gliedert sich in einen Fachinput sowie bilaterale Austauschmdglichkeiten und gezielte Diskussi-
onstische.

Kosten: Die Kosten belaufen sich pro Halbtag auf maximal CHF 1800.- und fallen zu Lasten des
Schulamts.

2.4 Bildungsforen

Hintergrund: Art. 19 OST sieht Bildungsforen fur die Diskussion von aktuellen Fragen aus dem
Bildungswesen in der Stadt vor, insbesondere zu Themen der Schulentwicklung sowie padago-
gische Themen.

Zielgruppe: Bildungsforen richten sich an die Schulleitungen sowie themenbezogene Flihrungs-
und Fachpersonen aus dem Schulamt, dem Departement Schule und Sport und je nach Thema
an weitere Personenkreise.

Organisation: Die Bildungsforen finden viermal jahrlich statt und dauern ca. 3h. Es ist vorgese-
hen, dass jeweils ca. 80 Personen teilnehmen. Die Geschéaftsfuhrung Schule Iadt unter Mitwir-
kung der Schulleitungskonferenz zu den Bildungsforen ein und leitet diese.

Kosten: Fir den Anlass fallen Kosten fiir die Raummiete und Verpflegung von insgesamt CHF
8'500.- an, die dem Budget des Schulamtes belastet werden.

2.5 Austauschanlass Sprachbildung und Evaluation Rahmenkonzept DaZ

Hintergrund: Der Bereich der Sprachbildung hat in Winterthur in den letzten Jahren einige Ver-
anderungen erfahren (bspw. Einflilhrung Rahmenkonzept DaZ, Fachgesprach Sprachférderung,
Digitalisierung DaZ Daten). Diese neuen Prozesse und Vorgaben gilt es zu evaluieren. Ausser-
dem sieht sich der Bereich der Sprachbildung gesamtgesellschaftlich mit neuen Herausforderun-
gen konfrontiert. Mit Personen aus dem Schulfeld und der Betreuung soll anhand von vorgege-
benen Fragestellungen diskutiert werden, wie diesen Themen in Winterthur begegnet werden
kann.



Zielgruppe: Am Austauschanlass kénnen pro Bildungsteam max. 15 Personen teilnehmen. Ein-
geladen sind Schulleitungen, DaZ-Lehrpersonen, QUIMS-Beauftragte, Klassenlehrpersonen,
Schulische Heilpadagog:innen und Betreuungsleitungen. Die Leitung Bildung entscheidet mit den
Schulleitungen und Betreuungsleitungen, wer am Anlass teilnehmen darf.

Organisation: Am Anlass sollen max. 80 Personen teilnehmen. Er dauert 3 Stunden und wird in
der alten Kaserne in Winterthur durchgefuhrt.

Kosten: Die Kosten von CHF 3'500.- werden dem Budget des Schulamtes zu Lasten gestellt.

3. Einfiihrung/Onboarding

3.1 Einfiihrung neue Schulleitende

Hintergrund: Jedes Schuljahr werden in der Stadt Winterthur mehrere neue Schulleitende ange-
stellt. Um sie beim Einstieg in ihre neue Funktion gezielt zu unterstiutzen und eine rasche, effizi-
ente Arbeitsaufnahme zu ermdglichen, ist ein strukturiertes Onboarding von zentraler Bedeutung.
Neue Schulleitungen sollen friihzeitig ein fundiertes Verstandnis der stadtischen Prozesse entwi-
ckeln, einen Uberblick tber die bestehenden Unterstiitzungsangebote der Stadt Winterthur er-
halten sowie praxisnahe Tipps und Hilfestellungen flr ihre tagliche Arbeit kennenlernen. Zu die-
sem Zweck wird im ersten Halbjahr ihrer Tatigkeit eine fachliche Einflhrung organisiert. Diese
erfolgt durch Fachpersonen des DSS, des Schulbetriebs sowie durch den externen Dienstleister
FM Unterwegs. Rickmeldungen und Auswertungen zum Onboarding-Angebot der letzten Schul-
jahre zeigen, dass dieses sehr geschatzt wird, die Einarbeitung neuer Schulleitungen wesentlich
erleichtert und einen wichtigen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat der Stadt Winterthur leistet.
Kleinere Anpassungen in der Themensetzung und Ausgestaltung werden aufgrund der diesjahri-
gen Rickmeldungen auf das Schuljahr 2026/27 gemacht.

Zielgruppe: Das Einflhrungsangebot ist fur alle neu angestellten Schulleitungen in Winterthur
obligatorisch.

Organisation: Die Einflihrung fiir neue Schulleitende umfasst sechs Halbtage (zwei ganze Tage,
zwei Halbtage). Diese finden zu unterschiedlichen Zeitpunkten statt: ein Termin kurz vor den
Sommerferien, ein weiterer in der zweiten Schulwoche sowie ein dritter Termin kurz nach den
Herbstferien und ein vierter anfangs Januar. An den einzelnen EinfuUhrungstagen werden jeweils
unterschiedliche thematische Schwerpunkte gesetzt. Dazu gehdéren unter anderem die IT-Umge-
bung, die VZE-Planung und Personalflihrung, die Sonderpadagogik und SKIS, die Rolle der Ab-
teilung Sonderpadagogik und des SPD, das Schulprogramm inklusive einer Einflhrung zum
Thema psychische Gesundheit sowie der Schulkredit und die Finanzen. Die Gesamtorganisation
der Einfuhrung liegt in der Verantwortung der Leitung Bildung.

Kosten: Die Kosten fir die Einfihrung neuer Schulleitender setzen sich aus Raumkosten, Ver-
pflegungskosten (Wasser, Kaffee mit Gipfeli sowie Mittagessen) sowie den Honoraren fur externe
Referierende von FM Unterwegs zusammen. Die Raum- und Verpflegungskosten in der Hohe
von CHF 3'500.— werden vom Schulamt getragen. Die Kosten fiir die Dienstleistungen von FM
Unterwegs in der Hohe von CHF 6’500.— werden der Kostenstelle der Leitung Bildung belastet.

3.2 Begriissungsapéro

Hintergrund: Der Begrissungsapéro stellt eine wertvolle Gelegenheit dar, das Departement fur
Schule und Sport (DSS), das Schulamt sowie die vielfaltigen Angebote der Stadt fir Schulen
vorzustellen. Dies ermdglicht es den eingeladenen Schulleitungen, Lehrpersonen, Therapeutin-
nen und Therapeuten sowie Betreuungsleitungen sich ziigig einen umfassenden Uberblick iber
die verfugbaren Angebote zu verschaffen und die niederschwellige Nutzung von Angeboten zu
fordern. Der anschliessende Apéro starkt die Vernetzung im informellen Rahmen, sodass ein
erleichtertes Kennenlernen sowie ein Austausch unter heterogenen Fachpersonen der Stadt ge-
fordert werden.



Zielgruppe: Der Begrussungsapéro richtet sich an neu angestellte Lehrpersonen, Schulleitende,
Therapeutinnen und Therapeuten sowie Betreuungsleitende an Winterthurer Schulen und Be-
treuungen.

Organisation: Der Anlass findet einmal jahrlich statt und dauert ca. 3h. Die Schulamtsleitung ladt
zum Begrissungsapéro ein. Die Organisation liegt in der Verantwortung der Kanzlei unter Mitwir-
kung der Abteilung Bildung und Innovation.

Kosten: Fir den Anlass fallen Kosten fiir die Raummiete und Verpflegung von insgesamt CHF
4'500.- an, die dem Budget des Schulamtes belastet werden.

4. Kostenzusammenstellung
Weiterbildung Kosten

Professionswissen

WB-Reihe psychische Gesundheit CHF 3'500.-
Aktuelle gesellschaftliche Themen CHF 2'500.-
Kindergarten-Forum CHF 4'400.-
Weiterbildungsveranstaltungen: UmhV CHF 7'500.-
Gesamtstadtischer Weiterbildungstag CHF 5'000.-
Fachkarussell CHF 4°000.-
Deutsch als Zweitsprache DaZ CHF 15'000.-
IQES-Weiterbildungskurse CHF 4'200.-

Wissensaustausch

Vernetzungstreffen: Aufnahmeklassen-Lehrpersonen CHF 1'500.-
Vernetzungstreffen: Schuleintritt CHF 3'000.-
Dialogveranstaltung Zyklus 1 CHF 1'800.-
Bildungsforen CHF 8'500.-

Austauschanlass Sprachbildung und Evaluation Rahmenkonzept DaZ CHF 3'500.-

Einfihrung/Onboarding
EinfGhrung neue Schulleitende CHF 3’500.-
Begriissungsapéro CHF 4'500.-

Total: CHF 72'400.—



